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FOREWORD
The Night Time Economy (NTE) is  incredibly  important  to Dubl in.  I t  involves a
diverse array of  stakeholders and act iv i t ies which i l luminate,  animate and
different iate our ci ty .  These stakeholders and act iv i t ies also contr ibute
signif icant ly  to the economy,  society and cultural  development.  As the NTE is so
mult i faceted,  i t  is  v i tal  that  we explore ,  discuss and consider the different
perspectives of  those involved and impacted.  The annual  Dubl in City  Summit
Series for  2023 hosted by the Economic Development and Enterpr ise Strategic
Pol icy Committee (SPC) of  Dubl in City  Counci l ,  therefore,  focused on the NTE in
Dubl in.  The NTE Summit brought together and faci l i tated dialogue between key
stakeholders on the current  status and future direct ion of  the NTE in Dubl in.  The
Summit featured 17 speakers who discussed chal lenges and highl ighted
opportunit ies for  col laborat ion via addresses and panel  discussions.  

This Outcomes Report  provides a compilat ion of  the insights ,  a long with an
extensive account of  the summit.  I t  has been produced to share knowledge and
inspirat ion in order to ult imately encourage greater  col laborat ion,  awareness and
development regarding the NTE in Dubl in and other sett ings.  I  wish to thank the
Economic Development Off ice in Dubl in City  Counci l  for  organising the summit
and producing this outcomes report  which wi l l  benefi t  many interested part ies
and assist  future pol icy formulat ion.  Thank you as wel l  to the representat ives for
sharing their  valuable contr ibut ions.  Final ly ,  I  wish to thank al l  those stakeholders
who wi l l  work col laborat ively  on account of  the insights featured in this report
and towards support ing the future enhancement of  the Night Time Economy in
Dubl in.     

Lord Mayor of  Dubl in Daithí  de Róiste
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EXECUTIVE SUMMARY
N i g h t  T i m e  E c o n o m y  ( N T E )  S u m m i t  w a s  h o s t e d  i n  t h e  P r o j e c t  A r t s  C e n t r e ,  o n
t h e  3 0 t h  o f  N o v e m b e r  2 0 2 3 .  T h e  s u m m i t  r e p r e s e n t e d  t h e  2 0 2 3  i t e r a t i o n  o f
t h e  a n n u a l  D u b l i n  C i t y  S u m m i t  S e r i e s ,  a n  i n i t i a t i v e  o f  t h e  E c o n o m i c
D e v e l o p m e n t  a n d  E n t e r p r i s e  S t r a t e g i c  P o l i c y  C o m m i t t e e  ( S P C )  o f  D u b l i n  C i t y
C o u n c i l .  I t  w a s  l e d  b y  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  a n d  s u p p o r t e d  b y  t h e  L o r d  M a y o r  o f
D u b l i n  D a i t h í  d e  R ó i s t e  a l o n g  w i t h  v a r i o u s  k e y  s t a k e h o l d e r s .  T h e  a i m s  o f  t h e
s u m m i t  w e r e  t o  s h a r e  k n o w l e d g e  a n d  p e r s p e c t i v e s ,  o b t a i n  i n s i g h t s  a n d  i d e a s ,
a n d  h i g h l i g h t  o p p o r t u n i t i e s  f o r  c o l l a b o r a t i o n  a n d  d e v e l o p m e n t ,  i n  o r d e r  t o
i n f o r m  p o l i c y m a k e r s ,  s t a k e h o l d e r s  a n d  i n t e r e s t e d  p a r t i e s  r e g a r d i n g  f u t u r e
p o l i c y  f o r m u l a t i o n  a n d  s t r a t e g i e s  r e l e v a n t  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  a n d
e n h a n c e m e n t  o f  t h e  N T E  i n  D u b l i n  a n d  o t h e r  s e t t i n g s .  T h e  s u m m i t  w a s
s t r u c t u r e d  o n  f o u r  i n t e r l i n k e d  t h e m e s ,  w h i c h  a l t h o u g h  n o t  e x h a u s t i v e ,
r e p r e s e n t  k e y  e l e m e n t s  r e g a r d i n g  n i g h t  t i m e  e c o n o m y  d e v e l o p m e n t .  E a c h
t h e m e  w a s  t h e  f o c u s  o f  a  p a n e l  d i s c u s s i o n .  P a n e l l i s t s  w e r e  a s k e d  t o
c o n t r i b u t e  f r o m  t h e i r  p e r s p e c t i v e  r e g a r d i n g  t h e i r  c u r r e n t  c o n t e x t ,  i n s i g h t s ,
i d e a s  a n d  e x a m p l e s ,  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  o n  i m p r o v i n g  t h e  p a n e l
d i s c u s s i o n  t o p i c .  T h e  f o u r  t h e m e s  a n d  p a n e l  d i s c u s s i o n s  w e r e :  

S a f e t y  &  S e c u r i t y1 .
P l a c e  &  M o b i l i t y2 .
P o l i c y  &  R e g u l a t i o n s3 .
S u s t a i n a b i l i t y  &  C i r c u l a r  E c o n o m y4 .

T h e  s u m m i t  c o m m e n c e d  w i t h  C h a i r p e r s o n  o f  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  a n d
E n t e r p r i s e  S P C ,  C l l r  T o m  B r a b a z o n  i n t r o d u c i n g  t h e  p r o g r a m m e ,  f o l l o w e d  b y  a
w e l c o m e  a d d r e s s  b y  C l l r  H a z e l  C h u  w h o  a t t e n d e d  o n  b e h a l f  o f  t h e  L o r d  M a y o r
o f  D u b l i n ,  a  k e y n o t e  a d d r e s s  b y  J o  C o x - B r o w n  a n d  t h e n  a  s e r i e s  o f  p a n e l
d i s c u s s i o n s .  T h e  s u m m i t  a l s o  s o u g h t  t o  e x e m p l i f y  t h e  N T E  b y  i n c o r p o r a t i n g  
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v a r i o u s  a r t s  a n d  c u l t u r a l  p e r f o r m a n c e s  a l o n g  w i t h  f o o d - t a s t i n g  e x p e r i e n c e s .
D u r i n g  t h e  s u m m i t ,  s t a k e h o l d e r s  s h a r e d  i n s i g h t s ,  i d e a s  a n d  e x a m p l e s
r e g a r d i n g  t h e  n e e d ,  c h a l l e n g e s  a n d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  d e v e l o p i n g  t h e  N T E  i n
D u b l i n  a n d  f u r t h e r  a f i e l d .  T h i s  o u t c o m e s  r e p o r t  p r o v i d e s  a n  a c c o u n t  o f  t h e
i n s i g h t s  s h a r e d  b y  c o n t r i b u t o r s  a l o n g  w i t h  a n  e x t e n s i v e  o v e r v i e w  o f  t h e
s u m m i t .  I t  w i l l  b e  d i s s e m i n a t e d  t o  i n f o r m  n a t i o n a l  g o v e r n m e n t ,  p o l i c y m a k e r s ,
s t a k e h o l d e r s  a n d  o t h e r  i n t e r e s t e d  p a r t i e s .

S u m m a r y  o f  K e y  I n s i g h t s  

W e l c o m e  A d d r e s s :  C l l r  H a z e l  C h u  ( o n  b e h a l f  o f  t h e  L o r d  M a y o r  o f  D u b l i n
D a i t h í  d e  R ó i s t e )

T h e  n i g h t - t i m e  e c o n o m y  i s  i n c r e d i b l y  d i v e r s e ,  d y n a m i c  a n d  i m p o r t a n t  t o
D u b l i n .  I t  i n v o l v e s  n u m e r o u s  s t a k e h o l d e r s ,  s e c t o r s  a n d  a n  i m m e r s i v e  a r r a y
o f  c u l t u r a l ,  h o s p i t a l i t y ,  s p o r t ,  h e a l t h ,  e d u c a t i o n ,  r e t a i l ,  f e s t i v a l  a n d
e n t e r t a i n m e n t  a c t i v i t y .  T a k i n g  p l a c e  d u r i n g  t h e  a p p r o x i m a t e  h o u r s  o f  6
p . m .  t o  6  a . m . ,  t h i s  a c t i v i t y  i s  a n  i n t r i n s i c  p a r t  o f  l i v i n g ,  w o r k i n g ,  v i s i t i n g
a n d  l e a r n i n g  i n  t h e  c i t y ,  w h i c h  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  e c o n o m y ,  s o c i e t a l
d e v e l o p m e n t ,  t h e  p r o m o t i o n  o f  c u l t u r e  a n d  h e r i t a g e  a n d  t o  t h e  u n i q u e
i d e n t i t y  o f  D u b l i n .
A l t h o u g h  D u b l i n  h a s  a  r e n o w n e d  n i g h t - t i m e  e c o n o m y ,  i t  n e e d s  t o  b e
n u r t u r e d ,  d e v e l o p e d  a n d  i m p r o v e d  s o  t h a t  i t ’ s  i n c l u s i v e ,  a c c e s s i b l e ,  s a f e ,
s u s t a i n a b l e  a n d  e q u i t a b l e  f o r  r e s i d e n t s ,  b u s i n e s s e s ,  p a r t i c i p a n t s  a n d
v i s i t o r s .  
T h e r e  h a s  b e e n  g r e a t  p r o g r e s s  b y  t h e  N T E  N a t i o n a l  T a s k  F o r c e  p u t
t o g e t h e r  b y  t h e  D e p a r t m e n t  o f  T o u r i s m ,  C u l t u r e ,  A r t s ,  G a e l t a c h t ,  S p o r t  a n d
M e d i a  i n  2 0 2 0 ,  w i t h  f u n d i n g  f o r  s o u n d p r o o f i n g ,  n i g h t - t i m e  e c o n o m y
e v e n t s ,  a n d  c o u n t r y - w i d e  n i g h t - t i m e  e c o n o m y  o f f i c e r s .  

K e y n o t e  A d d r e s s :  J o  C o x - B r o w n ,  F o u n d i n g  D i r e c t o r  a n d  C E O  o f  N i g h t  T i m e
E c o n o m y  S o l u t i o n s

T h e  N T E  a c c o u n t s  f o r  a p p r o x i m a t e l y  4 . 1 %  o f  a n y  a r e a ’ s  e c o n o m y  a n d  2 7 %
o f  t h e  w o r k f o r c e ,  s o  i t  n e e d s  p r o p e r  i n v e s t m e n t  a n d  a t t e n t i o n  t o  g r o w  i n  a
s u s t a i n a b l e  w a y .  D u b l i n ’ s  n i g h t l i f e  s t o p s  e a r l y  c o m p a r e d  t o  E U  a n d  g l o b a l
c o m p e t i t o r s ,  w h i c h  c a n  u l t i m a t e l y  l e a d  t o  v i o l e n c e ,  v u l n e r a b i l i t y ,
a n t i s o c i a l  b e h a v i o u r ,  i l l e g a l  p a r t i e s  a s  w e l l  a s  r e d u c e d  e c o n o m i c  v i a b i l i t y .   
T h e  d i v e r s i t y  o f  a f t e r  d a r k  a n d  t h e  c h a n g e s  i n  t r a n s p o r t  t o w a r d s  2 4 - h o u r
s e r v i c e s  n e e d  f u r t h e r  a t t e n t i o n .  T h e r e ’ s  a n  i m p e n d i n g  N T E  r e v o l u t i o n ,  w i t h
h u g e  s h i f t s  i n  h o w  p e o p l e  u s e  t o w n s  a n d  c i t i e s  a t  n i g h t .  A f t e r  a  r e t r a c t i o n
d u r i n g  C O V I D - 1 9 ,  t h e  N T E  i s  b o u n c i n g  b a c k  d i f f e r e n t l y  a n d  i s  t h e  o n l y  p a r t
o f  t h e  e c o n o m y  i n  t r u e  g r o w t h .  I n s t e a d  o f  t r e a t i n g  t h e  N T E  a s  t h e  n a u g h t y
s i b l i n g  o f  t h e  d a y t i m e  e c o n o m y ,  w e  s h o u l d  r e c o g n i s e  i t  f o r  t h e  v a l u a b l e
c o n t r i b u t i o n  i t  m a k e s  t o  a n  a r e a ’ s  p r o s p e r i t y  a n d  d e s i g n  i t  i n  a n t i c i p a t i o n
o f  t h e  l i k e l y  p r o b l e m s  b e f o r e  t h e y  o c c u r .  
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Y o u n g  p e o p l e  a r e  d r i n k i n g  2 0 %  l e s s  y e a r - o n - y e a r  a n d  t r a d i t i o n a l  p u b s  a n d
c l u b s  a r e  c l o s i n g  f o r  v a r i o u s  r e a s o n s .  T h i s  i m p a c t s  h o w  y o u n g  p e o p l e
p a r t y  a n d  p u t s  t h e m  a t  r i s k .  G l o b a l l y ,  t h e r e ’ s  a  5 0 %  i n c r e a s e  i n  i l l e g a l
r a v e s ,  p a r t i e s  a n d  u n l i c e n s e d  v e n u e s  a n d  a  3 0 %  r i s e  i n  f e s t i v a l s .  T h e
g l o b a l  d r u g s  s u r v e y  s h o w e d  a  2 0 %  g r o w t h  y e a r - o n - y e a r  i n  t h e  u s e  o f  d r u g s
i n  y o u n g  p e o p l e .  
A r e  w e  p r e p a r e d  f o r  t h e  g l o b a l  t r e n d  s h i f t s  t o w a r d s  e x p e r i e n t i a l  e v e n t s ,
r a v e s ,  f e s t i v a l s  a n d  n i g h t  m a r k e t s  a n d  d o  w e  h a v e  t h e  s p a c e s  t o  e n a b l e
t h i s  t o  h a p p e n ?  T h e r e ’ s  a  2 0 %  i n c r e a s e  i n  e l e c t r o n i c  m u s i c  c o n s u m p t i o n
a n d  y e t  t h e r e  a r e n ’ t  n e c e s s a r i l y  t h e  s p a c e s  f o r  t h a t  t o  g r o w ,  h e n c e  t h e
r i s e  i n  r a v e s  a n d  f e s t i v a l s .  
W e  n e e d  t o  p r o v i d e  2 4 - h o u r  t r a n s p o r t ,  h o s p i t a l i t y ,  s e r v i c e s  a n d  s h o p p i n g
a s  w o r k i n g  t r e n d s  c h a n g e  t o  t h e  g i g  e c o n o m y  w i t h  m o r e  p e o p l e  t h a n  e v e r
b e c o m i n g  s e l f - e m p l o y e d  a n d  w o r k i n g  g l o b a l  h o u r s  d u r i n g  t h e  n i g h t .  
C a n a d a  i s  s e e i n g  h u g e  g r o w t h  i n  t h e  ‘ o t h e r  s h i p , ’  w i t h  y o u n g  p e o p l e
f l o o d i n g  t o  t h e s e  h e a l t h ,  s p i r i t u a l i t y ,  c o m m u n i t y  a n d  w e l l n e s s  c e n t r e s  t h a t
o f f e r  b r e a t h  w o r k ,  y o g a ,  a n d  i c e  b a t h s  2 4  h o u r s  a  d a y ,  a r e  w e  r e a d y  f o r
t h i s  b i g  s h i f t  i n t o  w e l l n e s s ?   
P l a y - i f y i n g  o u r  c i t i e s  a t  n i g h t  d r i v e s  f o o t f a l l .  I n  N o r t h e r n  C a r o l i n a ,  a
p r o j e c t  t o  l i g h t  u p  t h e  a r e a  a n d  c r e a t e  s w i n g s  a n d  p l a c e s  t o  d a n c e  a n d
m a k e  m u s i c  l e d  t o  7 5 %  o f  t h e  p o p u l a t i o n  u s i n g  t h e  c i t y  a t  n i g h t  c o m p a r e d
t o  2 0 %  p r e v i o u s l y .  
I f  w e  w a n t  p e o p l e  t o  h a v e  s u s t a i n a b l e  c a r e e r s  a t  n i g h t ,  t h e y  n e e d  t o  h a v e
h e a l t h y  f o o d ,  l e i s u r e ,  t r a n s p o r t  a n d  h e a l t h c a r e  n o t  c u r r e n t l y  a v a i l a b l e .  
T h e r e  n e e d s  t o  b e  a  u n i t e d  v i s i o n  f o r  a  c i t y  a t  n i g h t  t o  t h r i v e .  T h i s
i n v o l v e s  s e t t i n g  u p  a  w o r k i n g  g r o u p  t o  o v e r s e e  t h e  N T E ,  c o m b i n i n g
k n o w l e d g e ,  d a t a ,  r e s o u r c e s  a n d  f i n a n c e s ,  a n d  e n g a g i n g  i n  s e r i o u s
d i s c u s s i o n s  o n  k e y  t o p i c s .  W e  n e e d  t o  b e  h e l d  a c c o u n t a b l e  a n d  t h i s  v i s i o n
n e e d s  t o  c o e x i s t  w i t h  c o m m e r c i a l ,  r e s i d e n t i a l  a n d  c u l t u r a l  d e v e l o p m e n t s .  
W e  n e e d  t o  a l i g n  t h e  s t a k e h o l d e r  v i s i o n ,  s t r a t e g y  a n d  p o l i c i e s  t o  s u p p o r t
t h e  p r e s e n c e  o f  a  t h r i v i n g  n i g h t - t i m e  e c o n o m y ,  w i t h  c u l t u r e  a t  t h e  h e a r t  o f
a n y  r e g e n e r a t i o n .  W e  s h o u l d  s e t  u p  c u l t u r a l  a n d  N T E  b o a r d s  w i t h
a l l o c a t e d  b u d g e t s  f o r  e v e r y  m a j o r  t o w n  a n d  c i t y  t o  s u p p o r t  t h e  a p p o i n t e d
N T E  A d v i s o r s  i n  t h e i r  r o l e s ,  e n s u r i n g  t h a t  t h e r e ’ s  a n  o f f e r  f i t  f o r  u s e r s  a n d
n o n - u s e r s .  
A  r e s e a r c h - d r i v e n  a p p r o a c h  c a n  e n s u r e  w e  d e l i v e r  w h a t  p e o p l e  w a n t  a n d
w h a t  t h e  t r e n d s  t e l l  u s .  A s  w e  r e g e n e r a t e ,  w e  n e e d  t o  c r e a t e  a  s p a c e
w h e r e  a r t s  a n d  c u l t u r e  c a n  t h r i v e .  
W e  n e e d  t o  e n s u r e  a  p l a c e  i s  f i t  f o r  p u r p o s e  d u r i n g  t h e  d a y  a n d  n i g h t  b y
c r e a t i n g  p l a c e  m a n a g e m e n t  s t r a t e g i e s .  
E v e r y  c i t y  n e e d s  t o  b e  p e r c e i v e d  a s  a n d  a c t u a l l y  b e  s a f e  a n d  s e c u r e ,  a n d
e v e r y  c i t y  a n d  b u s i n e s s  o p e r a t i n g  a t  n i g h t  n e e d s  t o  b e  o p e r a t i n g
s u s t a i n a b l y  a n d  w i t h i n  t h e  c i r c u l a r  e c o n o m y .  W e  n e e d  e f f e c t i v e  p o l i c i e s
a n d  r e g u l a t i o n s ,  a s  l i c e n s i n g  p l a y s  a  c r i t i c a l  a n d  e s s e n t i a l  r o l e  i n
e n s u r i n g  a  s a f e  a n d  r e s p o n s i b l e  o p e r a t i o n  o f  b u s i n e s s e s  a t  n i g h t - t i m e .
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P a n e l  1 :  S a f e t y  &  S e c u r i t y

F r a n k  L a m b e ,  C i t y  R e c o v e r y  M a n a g e r ,  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l   
W e  n e e d  t o  k n o w  w h a t  w e  m e a n  b y  N T E  a n d  w h a t  t h e  c h a l l e n g e s  a r e .  A  r e c e n t
a u d i t  a b o u t  h o w  t h e  c i t y  w a s  p e r c e i v e d  a n d  h o w  i t  w a s  a t  n i g h t  w a s  a n  e y e -
o p e n e r  i n  s h o w i n g  s i m p l e  t h i n g s  t h a t  c o u l d  b e  d o n e ,  s u c h  a s  b u s i n e s s e s
l e a v i n g  o n  l i g h t s  b e h i n d  s h u t t e r s  t o  k e e p  s t r e e t s  b r i g h t  f o r  p e o p l e  w a l k i n g .  
T h e  c o u n c i l  p l a n s  f u r t h e r  a u d i t s  t o  i d e n t i f y  o t h e r  c h a l l e n g e s  a n d  i s  c u r r e n t l y
i n v o l v e d  i n  a  p r o c e s s  t o  r e c r u i t  a n  N T E  A d v i s o r  t o  d e v e l o p  a  s t r a t e g y .  I t ’ s
i m p o r t a n t  t o  w o r k  t o g e t h e r ,  m e a n i n g  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  G a r d a í  a n d  t h e
r e a c t i v a t i o n  o f  t h e  ‘ B e t t e r  C i t y  f o r  A l l ’  i n i t i a t i v e  t h a t  w i l l  b r i n g  f o c u s  t o  t h e
c h a l l e n g e s  a n d  w h a t  n e e d s  t o  b e  d o n e  t o  a d d r e s s  t h o s e .  
T h e  c o u n c i l  w o r k s  w i t h  t h e  D u b l i n  C i t y  B u s i n e s s  F o r u m ,  a n d  t h e  s u p p o r t s  t h a t
t h e  c o u n c i l  g i v e s  t o  t h e  h o s p i t a l i t y  i n d u s t r y  b y  w a y  o f  l i c e n s i n g  o u t d o o r
f u r n i t u r e  i s  s i g n i f i c a n t .  A n i m a t i o n  o f  c i t y  s t r e e t s  a n d  p e o p l e  l e n d s  t o  t h e
f e e l i n g  o f  s a f e t y ,  a  b u s y  c i t y  i s  a  s a f e r  c i t y  a n d  s o m e t h i n g  w e  m u s t  a i m  f o r .
T h e  p r i v a t e  s e c u r i t y  w o r k i n g  w i t h  t h e  h o s p i t a l i t y  i n d u s t r y  a t  n i g h t ,  c o u l d  b e
a m b a s s a d o r s  t o  h e l p  p e o p l e  m o v e  a r o u n d  t h e  c i t y  a n d  o f f e r  a s s i s t a n c e
b e c a u s e  i t ’ s  a n  u n t a p p e d  r e s o u r c e  t h a t  w e  c o u l d  p o t e n t i a l l y  d o  m o r e  w i t h .  

G e r r y  F a r r e l l ,  O p e r a t i o n s  D i r e c t o r ,  D u b l i n T o w n  
F o r  y e a r s ,  t h e  n u m b e r  o n e  i s s u e  i n  D u b l i n T o w n  s u r v e y s  o n  p u b l i c  p e r c e p t i o n
a b o u t  t h e  c i t y  w a s  a r o u n d  e i t h e r  s a f e t y  o r  a c c e s s .  T h i s  h a s  b e e n  t r e n d i n g
d o w n ,  s o m e  o f  w h i c h  i s  a  h a n g o v e r  f r o m  C O V I D - 1 9  w h e n  p e o p l e  d e v e l o p e d
n e w  b e h a v i o u r  p a t t e r n s  a n d  w e r e n ’ t  c o m i n g  i n t o  t h e  c i t y  c e n t r e .  
O u r  p e r c e p t i o n s  o f  s a f e t y  a r e n ’ t  g r e a t  e v e n  t h o u g h  t h e y  d o n ’ t  a l w a y s  m i r r o r
r e a l i t y .  G e n e r a l l y  s p e a k i n g ,  b y  i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d s  D u b l i n  i s  a  s a f e  c i t y .  
N i g h t l i f e  a n d  t h e  c i t y  a t  n i g h t  t e n d  t o  g e t  f o r g o t t e n  a s  w e  s t i l l  h a v e  a  v e r y  9 -
t o - 5  a t t i t u d e .  F o r  w h a t  h a p p e n s  a f t e r w a r d s ,  t h e  p e o p l e  w h o  w o r k  a n d  t r a v e l  i n
t h o s e  e c o n o m i e s  d o n ’ t  f e e l  s a f e ,  e v e n  i f  t h e r e  i s n ’ t  a n y  g r e a t  r e a s o n  f o r  t h a t .  
A  l o t  o f  s i m p l e  t h i n g s  t h a t  a r e n ’ t  h u g e l y  e x p e n s i v e  c a n  b e  a c h i e v e d  w i t h o u t
h a v i n g  t o  g o  t h r o u g h  a  d e t a i l e d  o r  d r a w n - o u t  p l a n n i n g  p r o c e s s ,  s u c h  a s
i m p r o v i n g  l i g h t i n g  a n d  c r e a t i n g  a t t r a c t i v e  a n d  f l e x i b l e  s p a c e s .  
W i t h  n o  m o n e t a r y  o r  e m p l o y m e n t  v a l u e  a t t r i b u t e d  t o  t h e  N T E ,  D u b l i n T o w n  i s
l o o k i n g  a t  t h i n g s  l i k e  d e m a n d  f o r  p u b l i c  t r a n s p o r t .  I n  B e l f a s t ,  t h e y  q u a n t i f i e d
h o w  m u c h  a n  S O S  b u s  s a v e s  t h e i r  A & E  d e p a r t m e n t .  I f  w e ’ r e  a b l e  t o  h a v e  t h e
c o u n c i l ,  b u s i n e s s  a n d  t r a n s p o r t  c o m p a n i e s  a l l  s h a r i n g  t h a t  i n f o r m a t i o n ,  t h a t ’ s
u s i n g  t e c h n o l o g y  a n d  d a t a  s o  w e  c a n  a d v o c a t e  p r o p e r l y  f o r  t h e  N T E .  
P e o p l e  w o r k i n g  i n  s e c t o r s  w h i c h  a r e  b e c o m i n g  m o r e  2 4 - h o u r  f o c u s e d ,  d e s e r v e
q u a l i t y  e x p e r i e n c e ,  p u b l i c  t r a n s p o r t  a n d  c o n n e c t i o n .  T h e  m o r e  w e  c a n
q u a n t i f y  a n d  j u s t i f y  t h e  f o c u s  a n d  s p e n d ,  t h e  b e t t e r .  
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T o n y  O ’ D o n n e l l ,  C h i e f  S u p e r i n t e n d e n t ,  K e v i n  S t r e e t  G a r d a  S t a t i o n  
R e c o r d e d  o r  r e p o r t e d  c r i m e  i s  d o w n  o n  2 0 1 9  b u t  t h e r e  i s  a  p e r c e p t i o n  o f
s a f e t y  a n d  c o m m u n i t i e s  s u c h  a s  L G B T Q I +  a n d  f e m a l e s  t h a t  h a v e  g e n u i n e
c o n c e r n s .  D i v e r s i t y  a n d  e t h n i c  l i a i s o n  o f f i c e r s  c o m m u n i c a t e  w i t h  t h e s e  s o c i a l
g r o u p s  t o  g i v e  t h e m  e n c o u r a g e m e n t  a n d  r e i n f o r c e m e n t .
G a r d a í  a r e n ’ t  a f r a i d  t o  g o  o u t  a t  n i g h t  b u t  t h e y  h a v e  b r o u g h t  o u t  m o r e
s p e c i a l i s t  u n i t s  a s  a  P R  c a m p a i g n  t o  s h o w  c a p a c i t y  a n d  c a p a b i l i t i e s .  
T h e  m a i n  c h a l l e n g e  i n  t h e  N T E  s i n c e  C O V I D - 1 9  i s  h o w  t o  g e t  p e o p l e  o u t  s a f e l y
g i v e n  t h a t  p r e m i s e s  c l o s e  t o g e t h e r  a t  2  o r  3  o ’ c l o c k .  W i t h  o n l y  t e n  2 4 - h o u r
b u s  r o u t e s  a n d  t w e l v e  N i t e l i n k s ,  u n t i l  t h e  B u s C o n n e c t s  p r o g r a m m e  e x p a n d s ,
a l l  t h o s e  p e o p l e  t o g e t h e r  a t  t h e  o n e  t i m e  a r e  d i f f i c u l t  f o r  t h e  G a r d a í .  
T h e r e ’ s  a  g r e a t  o p p o r t u n i t y  a n d  b e n e f i t  i f  t h e  n e w  l e g i s l a t i o n  c o m e s  i n  w i t h
t h e  l i q u o r  l i c e n s i n g  t o  i n t r o d u c e  s t a g g e r e d  o p e n i n g ,  a s  t h e  G a r d a í  c o u l d
d i s p e r s e  p e o p l e  o v e r  a  l o n g e r  t e r m .

J o  C o x - B r o w n ,  F o u n d i n g  D i r e c t o r  a n d  C E O  o f  N i g h t  T i m e  E c o n o m y  S o l u t i o n s
G l o b a l l y ,  a p p r o x i m a t e l y  5 0 %  o f  w o m e n  s a y  t h e y  d o n ’ t  f e e l  s a f e  i n  t o w n s  a n d
c i t i e s  a t  n i g h t - t i m e  a n d  t h e  s a f e t y  o f  L G B T Q I +  p e o p l e  i s  a l s o  m o r e  i n  f o c u s .  
I n  L o n d o n ,  t h e  M e t r o p o l i t a n  P o l i c e  d i d n ’ t  f e e l  s a f e  p o l i c i n g  a t  n i g h t - t i m e  a n d
o f t e n  e n c o u n t e r e d  d i f f i c u l t  p r o b l e m s .  T h e  f i r s t - e v e r  ‘ p o l i c i n g  t h e  N T E ’
t r a i n i n g  c o u r s e  h a s  b e e n  r o l l e d  o u t  t o  4 , 0 0 0  o f f i c e r s  i n  t h e  U K .  W e  s h o u l d
t h i n k  a b o u t  h o w  w e  k e e p  v e n u e s  a n d  t h o s e  w h o  o p e r a t e  t h e m  s a f e  a n d  h o w
w e  h e l p  t h e m  o p e r a t e  s a f e l y .  F o r  e x a m p l e ,  v u l n e r a b i l i t y  a n d  a n t i - s e x u a l
h a r a s s m e n t  t r a i n i n g  w a s  r o l l e d  o u t  t o  s o m e  N T E  v e n u e s  i n  I r e l a n d .
S t a g g e r e d  l i c e n s i n g  w o r k e d  e f f e c t i v e l y  i n  N o t t i n g h a m ,  w h e r e  n o  p r e m i s e s  o n
t h e  s a m e  s t r e e t  c l o s e d  w i t h i n  h a l f  a n  h o u r  o f  e a c h  o t h e r .  T h e r e  w a s  a n
i n s t a n t  r e d u c t i o n  o f  1 4 %  i n  v i o l e n c e  a g a i n s t  p e r s o n  c r i m e  a n d  a n t i s o c i a l
b e h a v i o u r  d u e  t o  t h e  w a y  t h e y  c o u l d  d i s b a n d  p e o p l e  a c r o s s  t h e  c i t y .  
N o t t i n g h a m ,  B a t h ,  M a n c h e s t e r  a n d  C h e s t e r  s e t  u p  s a f e  s p a c e s  o r  b u s e s  i n
a r e a s  o f  h i g h  f o o t f a l l  f o r  p e o p l e  t o  g o  t o  i f  t h e y  f e e l  u n s a f e ,  d r u n k  o r  n e e d
f i r s t  a i d  o r  h e l p .  S t a f f e d  w i t h  t r a i n e d  v o l u n t e e r s ,  s e c u r i t y  a n d  m e d i c s ,  t h e s e
s p a c e s  a r e  t a k i n g  a b o u t  3 0  p e o p l e  o f f  t h e  p o l i c e  o r  A & E  e a c h  n i g h t .  C o s t i n g
£ 8 0 , 0 0 0  t o  r u n  a n d  s a v i n g  a b o u t  £ 2  m i l l i o n  i n  r e s o u r c e s  p . a . ,  t h e y ’ v e  b e e n
r e a l l y  s u c c e s s f u l  a r o u n d  t h e  U K .  D u b l i n  c o u l d  c o n s i d e r  s o m e t h i n g  s i m i l a r .  
I n  M a n c h e s t e r ,  o v e r  1 0 0  s t u d e n t  s t r e e t  a n g e l s  b e c a m e  a m b a s s a d o r s  t o  h e l p
y o u n g  p e o p l e  a n d  t a l k  t o  t h e m  a b o u t  a l c o h o l ,  d r u g s  a n d  m e n t a l  h e a l t h .
T e c h n o l o g y  w i l l  p l a y  a  r e a l l y  b i g  p a r t  i n  p e o p l e ’ s  s a f e t y  a t  n i g h t - t i m e .  T h e
S a f e U p  a n d  W h e r e  Y o u  A t  a p p s  e n a b l e  p e o p l e  t o  f i n d  t h e i r  f r i e n d s  o r  r e p o r t
i s s u e s ,  a n d  t h e  S a f e r  a p p  a l l o w s  w o m e n  t o  w a l k  h o m e  a n d  h a v e  a  g u a r d i a n
w i t h  t h e m .  C i t i e s  s h o u l d  a d o p t  o n e  t e c h n o l o g y  a n d  s h a r e  i t  b r o a d l y .  
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P a n e l  2 :  P l a c e  &  M o b i l i t y

L i z  H a l p i n ,  H e a d  o f  D u b l i n ,  F á i l t e  I r e l a n d  
I n  a  2 0 2 2  s u r v e y ,  a b o u t  8 4 %  o f  p e o p l e  c l a i m e d  t h e y  w e r e  r e a l l y  s a t i s f i e d  w i t h
D u b l i n ’ s  o f f e r i n g ,  w h i l e  s o m e t i m e s  n o t  e v e r y t h i n g  s t a y s  o p e n  a s  l o n g  a s  y o u
w o u l d  e x p e c t .  D u b l i n  h a s  a  p e r c e p t i o n  o f  h a v i n g  a  g r e a t  n i g h t l i f e .  O n e  o f  t h e
c h a l l e n g e s  i s  t o  e x p a n d  t h e  n i g h t - t i m e  o f f e r i n g  s o  t h a t  t h e r e  a r e  l o t s  o f
a c t i v i t i e s  t h a t  a r e  r e f l e c t i v e  o f  a  d i v e r s e  m a r k e t  a n d  d i f f e r e n t  i n t e r e s t s .
T h e  a n i m a t i o n  o f  t h e  p u b l i c  s p a c e  i s  r e a l l y  i m p o r t a n t  f o r  v i s i t o r s .  M u s i c  i s  a n
e x a m p l e  o f  s o m e t h i n g  w e ’ r e  a s s o c i a t e d  w i t h ,  s o  h o w  d o  w e  g a t h e r  a l l  t h e
v i b r a n t  o p p o r t u n i t i e s  t o  i n t e r a c t  w i t h  v i s i t o r s  t o  e l e v a t e  o u r  o f f e r i n g ?  
W h i l e  w e ’ r e  i n  a  s t r o n g  p o s i t i o n ,  t h e r e  a r e  p l e n t y  o f  t h i n g s  w e  c a n  c o n t i n u e  t o
d o ,  s o  F á i l t e  I r e l a n d  i s  w o r k i n g  c l o s e l y  w i t h  l o t s  o f  p a r t n e r s  o n  t h e  N T E .
D u b l i n  h a s  a  r e a l  b r e a d t h  o f  o f f e r i n g s  b u t  n o t  e v e r y b o d y  k n o w s  a b o u t  i t ,  d u e
t o  a  v e r y  d e f i n e d  f o o t p r i n t  o f  w h e r e  w e  t y p i c a l l y  g o .  H o w  d o  w e  o p e n  u p  n e w
p a r t s  o f  t h e  c i t y  f o r  p e o p l e  t o  e x p l o r e ,  a n d  h o w  d o  w e  d i s p e r s e  v i s i t o r s  s o
t h a t  t h e  b e n e f i t  o f  t o u r i s m  i s  e x t e n d e d  b e y o n d  t h a t  h o t s p o t  i n  t h e  c i t y ?  
W e  s h o u l d n ’ t  u n d e r e s t i m a t e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  f r o n t - o f - h o u s e  s t a f f  a n d
D u b l i n e r s ,  b e c a u s e  p a r t  o f  a  v i s i t o r  e x p e r i e n c e  i s  t h e  a u t h e n t i c  e x p e r i e n c e  o f
D u b l i n ,  s o  w h a t ’ s  r i g h t  f o r  t h e  r e s i d e n t  w i l l  b e n e f i t  t h e  v i s i t o r .

D e i r d r e  S c u l l y ,  A c t i n g  C i t y  P l a n n e r ,  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l
T h e  m o s t  r e c e n t  C i t y  D e v e l o p m e n t  P l a n  f o r  2 0 2 2 - 2 0 2 8  h a s  a  d e d i c a t e d
c h a p t e r  o n  c u l t u r e .  B o t h  t h e  e c o n o m y  a n d  c u l t u r e  c h a p t e r s  h a v e  s t r o n g
r e f e r e n c e s ,  p o l i c i e s  a n d  o b j e c t i v e s  i n  r e g a r d  t o  s u p p o r t i n g  t h e  N T E .
E f f e c t i v e  p l a c e  a n d  p u b l i c  r e a l m  d e s i g n  t o  s u p p o r t  N T E  a c t i v i t i e s  i s  v i t a l
b e c a u s e  w h a t e v e r  a c t i v i t y  s o m e o n e  e n g a g e s  i n ,  t h e y  a l w a y s  m o v e  t h r o u g h
p u b l i c  s p a c e .  H o w  t h a t  s p a c e  i s  m a n a g e d  a n d  h o w  t h e  e x p e r i e n c e  i s ,  a r e  a l l
c r u c i a l ,  b e c a u s e  t h a t ’ s  b e i n g  p a r t  o f  D u b l i n .  
P l a n n i n g  t h e  s p a c e s  t o  h o s t  p u b l i c  e v e n t s  i s  a n  e s s e n t i a l  p a r t  o f  m a k i n g  a
c i t y  w o r k  f o r  i t s  p e o p l e .  W e  n e e d  p l a c e s  t o  g a t h e r  a n d  r e l a x  w h i l e  b e i n g  a b l e
t o  d o  t h a t  i n  a  w a y  t h a t ’ s  c o m f o r t a b l e ,  a t t r a c t i v e ,  p l e a s a n t ,  w e l l - l i t  a n d ,
c r i t i c a l l y ,  t h a t  p e o p l e  f e e l  s a f e ,  s e c u r e  a n d  o v e r l o o k e d .  
I t ’ s  a b o u t  t h e  t y p e  o f  u s e s  a n d  l o c a t i o n ,  p a r t i c u l a r l y  h i g h - n u m b e r  u s e s  a n d
t h e i r  r e l a t i o n s h i p  w i t h  p u b l i c  t r a n s p o r t  a n d  c o n n e c t i v i t y .  T h e  l a s t
D e v e l o p m e n t  P l a n  i n c l u d e d  ‘ c u l t u r a l  c l u s t e r s , ’  b u t  i t ’ s  a b o u t  l o o k i n g  a t  t h a t  i n
a  w i d e r  s e n s e  a n d  t h e  u s e  o f  t h e  N T E ,  h o w  w e  p o s i t i o n  t h a t  i n  t h e  c i t y  a n d
w h a t  t y p e  o f  r e l a t i o n s h i p  i t  h a s  w i t h  t h e  r e s i d e n t i a l  p o p u l a t i o n .  
I t ’ s  a b o u t  e n s u r i n g  t h e  s e r v i c e s  a n d  c o n n e c t i v i t y  s o  t h a t  w h e n  s o m e o n e
l e a v e s  s o m e w h e r e ,  i t ’ s  a  s h o r t  w a l k  t o  a  w i d e  r a n g e  o f  p u b l i c  t r a n s p o r t  t h a t
l e t s  t h e m  s a f e l y  a n d  e f f i c i e n t l y  e x i t  t h e  c i t y .

A n n e  G r a h a m ,  C E O ,  N a t i o n a l  T r a n s p o r t  A u t h o r i t y
T h e  N T A  r e c e i v e s  f u n d i n g  t o  p u t  s e r v i c e s  i n  p l a c e  a n d  t h r o u g h  t h e
B u s C o n n e c t s  p l a n s ,  t h e  a u t h o r i t y  s e e k s  t o  d e l i v e r  m o r e  i n  t e r m s  o f  p u b l i c
t r a n s p o r t  t o  a s s i s t  t h e  N T E  a n d  t h o s e  t h a t  w o r k  e a r l y  a n d  l a t e  s h i f t s .
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A s  t h e  n a t i o n a l  t a x i  r e g u l a t o r ,  a  c h a l l e n g e  i s  t h a t  t h e  t a x i  i n d u s t r y  s u f f e r e d  a
l o s s  d u r i n g  C O V I D - 1 9 ,  w i t h  d r i v e r  n u m b e r s  i n  D u b l i n  s t i l l  d o w n  a b o u t  4 % .
A n o t h e r  i s s u e  i s  t h e  w i l l i n g n e s s  o f  t a x i  d r i v e r s  t o  w o r k  a t  n i g h t - t i m e ,  w h i c h  i s
a r o u n d  b u s i n e s s  a s  w e l l  a s  h o w  s a f e  t h e y  f e e l .  
N T A ’ s  c h e c k s  a n d  c u s t o m e r  s u r v e y s  s u g g e s t  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  t a x i s  i n  D u b l i n
i s  r e a s o n a b l y  g o o d ,  a l b e i t  c h a l l e n g i n g  a t  p e a k  t i m e s .  T h e r e  i s  a  n e e d  t o  g r o w
t h e  i n d u s t r y  a n d  t h e  N T A  i s  t r y i n g  t o  f i n d  w a y s  o f  i n c e n t i v i s i n g  i t .
T h e  N T A  w a n t s  t o  d e l i v e r  m o r e  m o b i l i t y  a n d  a c c e s s  t o  s e r v i c e s  o n  a  2 4 - h o u r
b a s i s .  T h e  c h a l l e n g e  i s  g e t t i n g  r e s o u r c e s ,  t r y i n g  t o  a t t r a c t  p e o p l e  i n t o
t r a n s p o r t  a n d  d e l i v e r y  o n  t h e  p u b l i c  t r a n s p o r t  a n d  t a x i  s i d e s .  T h e  g o a l  i s  t o
d e l i v e r  a s  m a n y  s e r v i c e s  a s  p o s s i b l e ,  m a k e  t h o s e  s e r v i c e s  a s  a c c e s s i b l e  a s
p o s s i b l e  a n d  a l l o w  p a s s e n g e r s  a n d  d r i v e r s  t o  f e e l  a s  s a f e  a s  p o s s i b l e .  
W o m e n  d o n ’ t  f e e l  a s  s a f e  o n  p u b l i c  t r a n s p o r t .  T h e r e ’ s  a  b i g  j o b  i n  g e t t i n g  t h e
m o b i l i t y  u p  t o  s u p p o r t  t h e  N T E  a n d  t o  m a k e  i t  s a f e  f o r  a l l .

T i m  G r a h a m ,  D u b l i n  P l a c e  B r a n d
D u b l i n  P l a c e  B r a n d  i s  a b o u t  c r e a t i n g  a  r e p u t a t i o n  s o  p e o p l e  w a n t  t o  c o m e  t o
t h e  c i t y  a n d  t h e  N T E  i s  p a r t  o f  t h a t .  I t ’ s  a b o u t  w h a t  t h e  c i t y  d o e s ,  a s  t h a t ’ s
w h a t  r e s o n a t e s  w i t h  p e o p l e .  T h e  N T E  i s  a  b i g  d r a w  t o  t h o s e  w h o  w a n t  t o  l i v e
a n d  w o r k  h e r e .  G e t t i n g  t h a t  r i g h t ,  a n d  e v e r y t h i n g  a r o u n d  i t ,  i n c l u d i n g
t r a n s p o r t ,  m o b i l i t y ,  a n d  s a f e t y ,  i s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  p r o m o t e  t h a t  r e p u t a t i o n .
A  h u g e  p a r t  o f  S m a r t  C i t i e s  i s  a b o u t  d a t a  a n d  t e c h n o l o g y .  W e  n e e d  t o  l o o k  a t
t h e  d a t a  a s  a  w h o l e ,  n o t  j u s t  e c o n o m i c  d a t a ,  t o  s e e  w h a t  b r i n g s  p e o p l e  i n t o
t h e  c i t y ,  m i n e  t h a t  d a t a  d e e p l y ,  u s e  i t  a n d  c o m p a r e  i t  t o  o t h e r  p l a c e s .  I t ’ s  a l s o
a b o u t  b r i n g i n g  i n  a p p l i c a t i o n s  a n d  n e w  t e c h n o l o g y  i d e a s  f r o m  e l s e w h e r e .  F o r
e x a m p l e ,  M a l a y s i a  h a s  a  ‘ p a r k  e a s y ’  a p p ,  w h i c h  i s  r e a l - t i m e  i n f o r m a t i o n  t h a t
t e l l s  y o u  e x a c t l y  w h e r e  y o u  c a n  p a r k ,  a s  w e l l  a s  a p p s  t o  c a r p o o l ,  w h i c h  c u t s
d o w n  o n  p o l l u t i o n  l e v e l s .  S m a r t  D u b l i n  c o n d u c t e d  a  p i l o t  p r o j e c t  w i t h  a n
a u t o n o m o u s  b u s  a  f e w  y e a r s  a g o  o n  t h e  q u a y s ,  w h i c h  w o r k e d  v e r y  w e l l .
T h e  m o s t  i m p o r t a n t  t h i n g  i s  c o l l a b o r a t i o n  a n d  s t a k e h o l d e r  e n g a g e m e n t ,  a n d
i d e a s  w i l l  a l s o  c o m e  f r o m  t a l k i n g  t o  p e o p l e  i n  d i f f e r e n t  c o m m u n i t i e s .  A t  t h e
U C L G  ( U n i t e d  C i t i e s  a n d  L o c a l  G o v e r n m e n t s )  c o n f e r e n c e  a b o u t  c u l t u r e  i n
c i t i e s ,  s o m e o n e  f r o m  P o r t u g a l  h a d  s e t  u p  a n  ‘ i d e a s  h u b ’  t h a t  b r o u g h t  i n  l o t s
o f  p e o p l e  a n d  g e n e r a t e d  s o m e  b r i l l i a n t  i d e a s ,  w h i c h  c o u l d  b e  p i l o t e d .  

P a n e l  3 :  P o l i c y  a n d  R e g u l a t i o n

A i d a n  S w e e n e y ,  H e a d  o f  E n t e r p r i s e  a n d  R e g u l a t o r y  A f f a i r s  a n d  H e a d  o f  D u b l i n
a n d  E a s t e r n  R e g i o n a l  P o l i c y ,  I b e c

T h e r e  a r e  s e c t o r s  o f  t h e  e c o n o m y ,  e s s e n t i a l  w o r k e r s ,  a n d  p e o p l e  w o r k i n g
a r o u n d  t h e  c l o c k  w h o  a l s o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  N T E ,  s o  i t ’ s  a  l o t  b r o a d e r  t h a n
j u s t  t h e  c u l t u r a l  a s p e c t .  T h e  N T E  i s  a l s o  i m p o r t a n t  b e c a u s e  m u l t i n a t i o n a l s
a r e  t r y i n g  t o  r e t a i n  p e o p l e ,  s o  q u a l i t y  o f  l i f e ,  v i b r a n c y ,  a n d  b e i n g  s e e n  t o  b e
i n c l u s i v e  a n d  s a f e  a r e  a l l  c r u c i a l .  
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R e g a r d i n g  t h e  v a l u e  o f  t h e  N T E ,  i t ’ s  d i r e c t  j o b s  a n d  i n d i r e c t  j o b s  t h a t  p o w e r
t h e  e c o n o m y .  T h e  e x p e r i e n c e  e c o n o m y  i s  v a s t  a n d  i f  y o u  t a k e  e v e r y b o d y
i n v o l v e d ,  t h e  n u m b e r  o f  j o b s  i n  t e r m s  o f  t o t a l  e c o n o m i c  v a l u e  i s  i m p o r t a n t .  
P o l i c y  a n d  r e g u l a t i o n s  a r e  n o t  a l l  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  c i t y  c o u n c i l  a s
t h e r e  a r e  n u m e r o u s  p l a y e r s .  W e  w a n t  t o  t a c k l e  t h e  c o s t  b a s e  a n d  m a k e  s u r e
r e g u l a t i o n s  a r e  f i t  f o r  p u r p o s e .  
P u b s  a r e  c l o s i n g  a n d  f o o t f a l l  i s  d o w n .  W h e n  b e n c h m a r k e d  a g a i n s t  P a r i s  o r  U K
c i t i e s ,  D u b l i n  i s  h o l l o w e d - o u t .  W e  d o n ’ t  h a v e  e n o u g h  p e o p l e  o n  t h e  d o o r s t e p
a n d  w e ’ r e  r e l y i n g  o n  t r a n s p o r t - o r i e n t e d  d e v e l o p m e n t .  T h a t ’ s  o n e  o f  t h e
c r i t i c a l  t h i n g s  t h a t ’ s  i n  t h e  p o w e r  o f  a  l o c a l  a u t h o r i t y  t o  d o ,  w i t h  z o n i n g .  
W e ’ r e  g o i n g  t o  h a v e  t o  f a c t o r  i n  t h e  t r e m e n d o u s  a m o u n t  o f  c o s t  r i s e s  p l a c e d
o n  N T E  b u s i n e s s e s ,  p a r t i c u l a r l y  a r o u n d  t h e  l a b o u r  m a r k e t  c h a n g e s .  W e ’ l l  h a v e
t o  t h i n k  a b o u t  p r a c t i c a l  t h i n g s  t o  a l l e v i a t e  t h o s e  p r e s s u r e s ,  w h e t h e r  t h a t ’ s
a r o u n d  t h e  c o m m e r c i a l  r a t e s  s y s t e m ,  t a b l e s  a n d  c h a i r s  a n d  o t h e r  l i c e n s i n g
t h a t  l o c a l  a u t h o r i t i e s  m i g h t  h a v e ,  o r  i n s p e c t i o n s  a n d  r e d  t a p e .  
O n e  c h a l l e n g e  w e ’ r e  g o i n g  t o  h a v e ,  a n d  s o m e t h i n g  t h e  c i t y  c o u n c i l  c a n
s u p p o r t ,  i s  l o o k i n g  a t  t h e  r e s i d e n t i a l  z o n e d  l a n d  t a x  t o  s e e  i f  v e n u e s  a r e
g o i n g  t o  s t a r t  d i s a p p e a r i n g  b e c a u s e  o f  p o l i c i e s .  
W e  n e e d  t o  r e s o u r c e  t h e  O P W  v e n u e s  a n d  g a l l e r i e s  a n d  a d d r e s s  s t a f f  i s s u e s  i f
t h e y  w a n t  t o  o p e n  l a t e r .  T h e  m o r e  t h i n g s  w e  c a n  d o  t o  s u p p o r t  d i f f e r e n t
a c t i v i t i e s  f o r  p e o p l e ,  t h e  b e t t e r .  
W i t h  t h e  N T E  T a s k  F o r c e ,  y o u  h a v e  t h e  e c o n o m y  b u t  y o u  f o r g o t  t h e  b u s i n e s s
c o m m u n i t y .  E v e r y b o d y  h a s  a  s t a k e  i n  g e t t i n g  t h i s  r i g h t ,  i t ’ s  t h e  b i g g e r  p i c t u r e
b e c a u s e  i t ’ s  a b o u t  u s  b e i n g  a b l e  t o  r e t a i n  s t a f f  a n d  o p e r a t e  a t  d i f f e r e n t
t i m e s ,  m o v e  a r o u n d  s a f e l y ,  a n d  s u p p o r t  t h e  v i b r a n c y  o f  i n c o m i n g  t o u r i s t s ,
t h a t ’ s  t h e  r e a l  g o a l  h e r e .  L e t ’ s  b u i l d  a  p r o p e r  a l l i a n c e  t o  g e t  t h i s  d o n e .  

F i o n a  C o l l i n s ,  N i g h t - T i m e  E c o n o m y  A d v i s o r ,  C o r k  C i t y  C o u n c i l
T h e  N T E  A d v i s o r  r o l e  i s  o n e  o f  c o o r d i n a t o r  t h a t  i n v o l v e s  g o i n g  i n t o  t h e  c i t y
c o u n c i l  a n d  s e t t i n g  u p  a  s t e e r i n g  g r o u p  f o l l o w e d  b y  a n  a c t i o n  p l a n  t h a t  w o u l d
s t a r t  a f t e r  C h r i s t m a s .  T h e  n i c e  t h i n g  a b o u t  t h e  p i l o t  s c h e m e  i s  b e i n g  a b l e  t o
t r y  n e w  t h i n g s  a n d  s e e  w h a t  s t i c k s .
C o r k  h a d  a  3 0 %  i n c r e a s e  i n  p e o p l e  l i v i n g  i n  t h e  c i t y  o v e r  t h e  l a s t  f o u r  y e a r s .
T h e r e  w e r e  s o m e  g o o d  i n i t i a t i v e s  w h e r e  o u t d o o r  d i n i n g  a d d e d  t o  w h a t  w a s
t h e r e .  I t  w a s  a b o u t  h a v i n g  d i f f e r e n t  c o n v e r s a t i o n s ,  c o l l a t i n g  t h e  i n f o r m a t i o n ,
w o r k i n g  w i t h  t h e  d a t a  a n d  t h e n  s e e i n g  w h a t  c o u l d  b e  d o n e  t o  i m p r o v e .  
W h a t  c a n  w e  d o  t o  a d v a n c e  t h e  e x p e r i e n c e  o f  p e o p l e  l i v i n g  i n  t h e  c i t y  a n d
n e i g h b o u r h o o d s  s o  t h e y  f e e l  t h e y  c a n  g o  o u t  a n d  d o  t h i n g s  i n  t h e  e v e n i n g ?
C o r k  h a s  a  l o t  o f  E u r o p e a n  v i s i t o r s  l o o k i n g  f o r  a  l a t e - n i g h t  c a f é  c u l t u r e .  O n l y
a  f e w  v e n u e s  h a v e  l a t e - n i g h t  o p e n i n g s .  I n  t e r m s  o f  g r o w i n g  g r a s s r o o t s
v e n u e s ,  t h e r e ’ s  C o r k ’ s  E l e c t r o n i c  M u s i c  C o u n c i l  a n d  t h e  i n c r e a s e  i n  d a n c e
m u s i c ,  s o  i t ’ s  a b o u t  s e e i n g  w h a t  w e  c a n  d o  w i t h  t h e  d i f f e r e n t  e l e m e n t s .  
A n  a l l i a n c e  i s  a  g r e a t  w a y  t o  b r i n g  t h e  m a n y  d i f f e r e n t  a s p e c t s  o f  t h e  N T E
t o g e t h e r .  T h e r e ’ s  a  h u g e  c h a n c e  f o r  u s  t o  s e t  a  b e n c h m a r k  f o r  w h e r e  o u r  N T E
i s .  W e ’ r e  f a r  b e h i n d  t h e  U K  b u t  t h e r e ’ s  n o  r e a s o n  w e  c a n ’ t  g e t  t h e r e  q u i c k l y .
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S u n i l  S h a r p e ,  F o u n d e r ,  G i v e  U s  T h e  N i g h t
W e  s h o u l d  b e  c a r e f u l  n o t  t o  o v e r s t a t e  t h e  r e - i m a g i n a t i o n  o f  n i g h t l i f e  a n d
a l i e n a t e  t h o s e  i n  t h e  N T E  d o i n g  a  g o o d  j o b .  W e  h a d  a  c h a n c e  t o  r e f o r m
l i c e n s i n g  l a w s  b u t  i t  n e v e r  h a p p e n e d ,  w e ’ r e  w a i t i n g  a  l o n g  t i m e  t o  d o  s o .  
O n e  m a j o r  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  I r e l a n d  a n d  t h e  U K  i s  l o c a l  a u t h o r i t i e s  d o n ’ t
h a v e  t h e  s a m e  N T E  c o n t r o l ,  w h e t h e r  t h a t ’ s  l i c e n s i n g ,  t r a n s p o r t  o r  p o l i c i n g .  
I t ’ s  d i f f i c u l t  t o  g e t  p e o p l e  t o  w o r k  a t  n i g h t ,  a n d  s a f e t y  a n d  t r a n s p o r t  a r e
i n t r i n s i c a l l y  l i n k e d .  T h e  p e r c e p t i o n  o f  s a f e t y  i n  t h e  c i t y  i s  i m p a c t i n g  o u r
a b i l i t y  t o  a t t r a c t  d r i v e r s  a n d  p e o p l e  w h o  w a n t  t o  w o r k  i n  l a t e - n i g h t
t r a n s p o r t .  
M i c h a e l  M c D o w e l l  r e c e n t l y  r e f e r r e d  t o  a  p r o p o s a l  w i t h i n  t h e  u p d a t e  t o  t h e
I n t o x i c a t i n g  L i q u o r  A c t  2 0 0 5 ,  t h e  b u i l t - i n  a b i l i t y  f o r  l o c a l  a u t h o r i t i e s  t o
t a k e  m o r e  o f  a n  a c t i v e  r o l e  i n  l i c e n s i n g .  T h i s  i s  w h e r e  w e  c o u l d  s t a r t  t o
b r i n g  j o i n e d - u p  t h i n k i n g  t o g e t h e r  a n d  b e c o m e  m o r e  p r o a c t i v e .  
O v e r  t h e  l a s t  f i v e  t o  t e n  y e a r s ,  i t  o f t e n  s e e m e d  t o  b e  a  y o u n g  c o h o r t  t h a t
w e r e  s o c i a l i s i n g  a n d  o l d e r  p e o p l e  f e l t  t h e y  d i d n ’ t  w a n t  t o  b e  i n v o l v e d .  W e
n e e d  s o m e  n e w  v e n u e s ,  b u t  n o t  a t  t h e  c o s t  o f  e x i s t i n g  o n e s .  W e  d o n ’ t
h a v e  t h e  ‘ t r a i l b l a z e r s ’  b r i n g i n g  i d e a s ,  i t ’ s  h a r d  f o r  c r e a t i v e  t h i n k e r s  t o
b r i n g  p i z z a z z .  
W e  n e e d  t o  h e a r  f r o m  t h e  M i n i s t e r  a n d  t h e  N T A  a b o u t  s u p p o r t i n g  f r e e
t r a v e l  f o r  n i g h t  w o r k e r s ,  w h i c h  w o u l d  m a k e  i t  e a s i e r  f o r  t h e m  a n d  t h e i r
e m p l o y e r s .  
I t ’ s  i m p o r t a n t  t h e  N T E  i s n ’ t  s c a p e g o a t e d  w h e n  i n c i d e n t s  h a p p e n ,  b e c a u s e
t h e r e  a r e  m o r e  d e e p l y  r o o t e d  i s s u e s .  T h e r e ’ s  a  c o n s i d e r a b l e  c h a n c e  t o
i n t e g r a t e  i n t e r n a t i o n a l  c o m m u n i t i e s  i n t o  n i g h t l i f e  v i a  p o l i c y  a n d  c u l t u r e .  

P a n e l  4 :  S u s t a i n a b i l i t y  a n d  C i r c u l a r  E c o n o m y

S a b r i n a  D e k k e r ,  C l i m a t e  A c t i o n  C o - o r d i n a t o r ,  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l
A s  p a r t  o f  t h e  E U  M i s s i o n  f o r  C l i m a t e  N e u t r a l  C i t i e s ,  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l
s u b m i t t e d  p i l o t  c i t y  a p p l i c a t i o n s  i n  t h e  f i r s t  r o u n d s  t o  l o o k  a t  e n e r g y
u s a g e  a n d  t r a n s p o r t .  H o w  c a n  w e  c r e a t e  a  s u s t a i n a b l e  c i r c u l a r  e n e r g y
s y s t e m  t h e r e ,  p o s s i b l y  d e n o t i n g  i t  a s  a  p o s i t i v e  e n e r g y  a r e a  o f  t h e  c i t y ?  I f
t h e r e  a r e  r e n e w a b l e s  o n  t h e  r o o f t o p s  o f  c e r t a i n  b u i l d i n g s ,  t h e n  t h e r e ’ s
s t o r a g e ,  s o  t h o s e  b u s i n e s s e s  c a n  s a v e  m o n e y  b y  u s i n g  t h a t  i n  t h e
e v e n i n g .
O n  c i r c u l a r i t y  a n d  w o r k i n g  b u s i n e s s e s ,  w h a t  i s  t h e  w a s t e  p r o d u c t  t h a t  c a n
b e  s u b s e q u e n t l y  u s e d  b y  a n o t h e r  b u s i n e s s ?  W h e r e  a r e  t h e  c o n n e c t i o n s ,
h o w  d o  t h e s e  l i n k  t o  e a c h  o t h e r ?  D o  w e  r e d u c e  p r e s s u r e  o n  t h e  e n e r g y
s y s t e m ,  b e c a u s e  w h i l e  p e o p l e  a r e  o u t  e n j o y i n g  t h e m s e l v e s ,  t h e y ’ r e  n o t
u s i n g  e n e r g y  a t  h o m e ?  H o w e v e r ,  t h e r e ’ s  a n  e n e r g y  i n c r e a s e  t h e r e  s o  h o w
d o  t h o s e  p l a y  a g a i n s t  e a c h  o t h e r  a n d  h o w  d o  w e  b a l a n c e  t h a t  o u t ?
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I n  S i n g a p o r e ,  t h e  n i g h t  b u s e s  h a d  b a r  s t o o l s  b a s e d  o n  t h e  p r i n c i p l e  o f  d e a l i n g
w i t h  n o i s e  p o l l u t i o n  b y  c o n t a i n i n g  e v e r y o n e  a t  t h e  p a r t y  d e s t i n a t i o n s  a n d
t r a n s p o r t i n g  t h e m  h o m e .  I n  S a l t  L a k e  C i t y ,  t h e y  l o o k e d  a t  h o w  t o  d e s i g n  t h e
c i t y  a n d  t r a n s p o r t  n e t w o r k  a r o u n d  p e o p l e  w h o  m i g h t  b e  l e a v i n g  v e n u e s
i n e b r i a t e d .  T h i s  w a s  t h i n k i n g  a b o u t  i t  f r o m  a  d i f f e r e n t  p e r s p e c t i v e ,  s t a r t i n g
w i t h  s a f e t y  a n d  g o i n g  f o r w a r d  t o  d e s i g n i n g  i t  s o  t h a t  i t ’ s  s i m p l e  f o r  p e o p l e .
R e c y c l i n g  s h o u l d  b e  e a s y  f o r  s o m e b o d y  w h o ’ s  s l i g h t l y  i n e b r i a t e d  t o  k n o w
w h e r e  t o  p u t  s o m e t h i n g  a n d  t h e n  i t ’ s  p e r f e c t e d  f o r  e v e r y b o d y  e l s e .  
G i v e n  t h a t  i t ’ s  s u c h  a  q u i e t  t i m e  o f  n i g h t ,  D u b l i n  B i k e s  c o u l d  b e  2 4 / 7  ( a n  e a s y
w i n  f o r  e v e r y o n e ) .  H o w  d o  w e  h a v e  a  j u s t  t r a n s i t i o n  t o  t h e  N T E ?  W h o s e  N T E  i s
i t ?  A r e  w e  s p e a k i n g  t o  t h e  c u l t u r a l  v a l u e s  t h a t  p e o p l e  h a v e ?  

M e g a n  B e s t ,  C E O ,  N a t i v e  E v e n t s  a n d  D i r e c t o r ,  J u l i a ’ s  B i c y c l e s  E U
W e  c o m p a r e  b a d l y  t o  o u r  N T E  c o u n t e r p a r t s  i n t e r n a t i o n a l l y .  F o r  e x a m p l e ,  i n
A m s t e r d a m ,  o u t d o o r  e v e n t s  i n  t h e  c i t y  c e n t r e  n o w  h a v e  t o  b e  c o n n e c t e d  t o  t h e
g r i d  a n d  a r e n ’ t  a l l o w e d  t o  u s e  g e n e r a t o r s .  I n  M a n c h e s t e r ,  t h e r e ’ s  a  s t o c k  o f
r e u s a b l e  c u p s  f o r  m a r k e t s  a n d  e v e n t s  s u p p o r t e d  b y  t h e  c i t y  c o u n c i l  a n d  a
m o b i l e  w a s h i n g  u n i t  f o r  t h o s e  c u p s  t h a t  m o v e s  f r o m  e v e n t  t o  e v e n t .  T h i s  h a s
c i r c u l a r  e c o n o m y  e m b e d d e d  i n  e v e n t  p r o d u c t i o n  f r o m  t h e  b e g i n n i n g .  
W o r k  d o n e  a r o u n d  f e s t i v a l s  o n  a  g r e e n f i e l d  s i t e  o r  i n  a n  u r b a n  s p a c e  r e v e a l e d
t h a t  a  l o t  o f  t h e  w a s t e  c o m i n g  o u t  o f  t h e m  i s  s i n g l e - u s e  p a c k a g i n g  f o r  f o o d .
T h e  h u g e  n u m b e r  o f  w a s t e  c h a r a c t e r i s a t i o n  s t u d i e s  a t  f e s t i v a l s  i n  I r e l a n d  a n d
t h e  U K  s h o w e d  t h a t  f o o d  p a c k a g i n g  i s  a  s e r i o u s  i s s u e ,  n o t  n e c e s s a r i l y  i n
t e r m s  o f  c a r b o n  e m i s s i o n s ,  b e c a u s e  w a s t e  p r o c e s s i n g  i s n ’ t  a c t u a l l y  a  h u g e
c a r b o n  e m i t t e r ,  b u t  i n  b i o s p h e r e  i n t e g r i t y ,  n o v e l  e n t i t i e s  a n d  p l a s t i c s  e n t e r i n g
o u r  o c e a n s .  S i n g u l a r - u s e  i n  t h e  f i r s t  p l a c e  i s  a n t i - c i r c u l a r  e c o n o m y .  
O t h e r  E u r o p e a n  c i t i e s  l i k e  B e r l i n  o r  A m s t e r d a m  h a v e  a  p h e n o m e n a l  c y c l i n g
i n f r a s t r u c t u r e  t h a t  i s  w e l l - l i t  a n d  e a s y  t o  n a v i g a t e .  

A n n a  W a l s h ,  D i r e c t o r ,  T h e a t r e  F o r u m  a n d  C o - F o u n d e r ,  G r e e n  A r t s  I n i t i a t i v e
I r e l a n d

F r o m  t h e  w o r k  w i t h  t h e  G r e e n  A r t s  I n i t i a t i v e  f o r  a r t s  c e n t r e s ,  v e n u e s  a n d
t h e a t r e s ,  t h e  b i g g e s t  i s s u e  c o n c e r n i n g  t h e i r  s u s t a i n a b i l i t y  i s  e n e r g y  u s a g e
a n d  e f f i c i e n c y .  T h e  l a r g e s t  c a r b o n  i m p a c t  f o r  p r o d u c t i o n  c o m p a n i e s  m a k i n g
t h e  w o r k  t o  b e  p r e s e n t e d  o n  s t a g e s  a n d  a t  f e s t i v a l s  i s  t y p i c a l l y  t h e i r
a c c o m m o d a t i o n  a n d  t r a n s p o r t  c o s t s .  O f t e n  f o r g o t t e n ,  f o r  t h o s e  a t t e n d i n g
h u g e  c o n c e r t s ,  s m a l l  g i g s ,  l a t e - n i g h t  e v e n t s  o r  f e s t i v a l s ,  t r a n s p o r t  i s  t h e  m a i n
i s s u e .  T h e  a v a i l a b i l i t y  o f  a f f o r d a b l e  a n d  f r e q u e n t  2 4 - h o u r  p u b l i c  t r a n s p o r t  i s
r e q u i r e d  t o  u n d e r p i n  t h e  n i g h t - t i m e  a n d  c u l t u r a l  e c o n o m y .
T h e  I r e l a n d  e d i t i o n  o f  t h e  T h e a t r e  G r e e n  b o o k  w i l l  b e  l a u n c h e d  i n  e a r l y  2 0 2 4
a s  a  r e s o u r c e  ( a d a p t e d  t o  I r e l a n d )  t h a t  d e a l s  w i t h  t h e  i s s u e s  a r o u n d  w a s t e
a n d  p r o d u c t i o n ,  i n c l u d i n g  s e t s ,  l i g h t i n g  a n d  e n e r g y  u s a g e  i n  r e h e a r s a l  r o o m s .

11



T h e r e ’ s  a  r e s p o n s i b i l i t y  o n  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  t o w a r d  t h e  a r t s  a n d  c u l t u r e
b u i l d i n g s  u n d e r  i t s  c o n t r o l ,  m a n a g e m e n t ,  l e a s e h o l d  o r  o t h e r  a r r a n g e m e n t ,  a s
t h e y  h a v e n ’ t  b e e n  u p d a t e d  o r  u p g r a d e d  t o  t h e  e n e r g y  s t a n d a r d s  t h e y  s h o u l d
b e  o p e r a t i n g  a t .  T h i s  m u s t  b e  a  p r i o r i t y  f o r  e v e r y  l o c a l  a u t h o r i t y .  A  b i g  c a p i t a l
i n v e s t m e n t  p r o g r a m m e  i n  e v e r y  a r t s  c e n t r e ,  a r t s  b u i l d i n g  a n d  c u l t u r a l
i n s t i t u t i o n  a r o u n d  t h e  c o u n t r y  i s  n o t  o n l y  i m p o r t a n t  f o r  t h o s e  o r g a n i s a t i o n s  i n
t h e i r  o w n  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  t o  a t t r a c t  f u t u r e  a u d i e n c e s ,  b u t  a l s o  t o  s e t  a n
e x a m p l e  f o r  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  e n e r g y  e f f i c i e n c y  i n  t h e i r  a r e a s .  I t  a l s o  m a k e s
t h a t  b u i l d i n g  m o r e  a c c e s s i b l e ,  c h e a p e r  t o  r u n ,  a n d  a n  a t t r a c t i v e  p l a c e  f o r
y o u n g e r  a u d i e n c e s  t h a t  w i l l  a t t e n d  s h o w s  i n  t h e  c i t y  i n  f u t u r e .  

O s s i a n  S m y t h  T D ,  M i n i s t e r  o f  S t a t e  f o r  P u b l i c  P r o c u r e m e n t ,  e G o v e r n m e n t  a n d
C i r c u l a r  E c o n o m y

C i r c u l a r  e c o n o m y  i s  a b o u t  k e e p i n g  o u r  r e s o u r c e s  a n d  m o n e y  i n  c i r c u l a t i o n
l o c a l l y  a n d  n o t  t h i n k i n g  a b o u t  d u m p i n g  t h i n g s  a n d  w a s t e .  I t  t i e s  i n  w i t h
s h o p p i n g  a n d  g o i n g  o u t  l o c a l l y ,  w h i c h  i s  p r o - c o m m u n i t y ,  w i t h  p e o p l e
p h y s i c a l l y  c o m i n g  t o g e t h e r .  N i g h t l i f e  i s  f u n d a m e n t a l l y  e n v i r o n m e n t a l l y
f r i e n d l y  a n d  e f f i c i e n t  b e c a u s e  y o u ’ r e  u s i n g  a  b u i l d i n g  t h a t  w o u l d  o t h e r w i s e
h a v e  b e e n  e m p t y  a n d  b u s e s  t h a t  w o u l d  h a v e  b e e n  i n  t h e  g a r a g e .  T h e  w h o l e
t h i n g  s h o u l d  b e  e n v i r o n m e n t a l l y  f r i e n d l y  i f  w e  d o  i t  r i g h t .
F o r  s t a k e h o l d e r s ,  t r a n s p o r t  i s  t h e  m a i n  t h i n g  w e ’ v e  g o t  t o  f i x .  S t a t i s t i c a l l y ,
i t ’ s  t h e  e m i s s i o n s  f r o m  t r a n s p o r t  c a u s i n g  t h e  d a m a g e  a n d  t h e r e ’ s  g r e a t
d i f f i c u l t y  t r y i n g  t o  p e r s u a d e  t r a i n  c o m p a n i e s  t o  r u n  s e r v i c e s  a t  n i g h t .  P e o p l e
w a n t  t o  g e t  a  t r a i n  i n s t e a d  o f  a  b u s  b e c a u s e  t h e y  k n o w  t h e  j o u r n e y  t i m e  w i l l
b e  g o o d ,  b u t  a t  n i g h t ,  b u s e s  r u n  r e a l l y  w e l l .  T h e  g o v e r n m e n t  h a s  c u t  b u s  f a r e s
s i g n i f i c a n t l y  a n d  i s  o p e n i n g  n e w  s e r v i c e s  a l l  t h e  t i m e ,  w h i l e  d e l i v e r i n g  g o o d
n i g h t - b u s  s e r v i c e s  w i l l  b e  c r i t i c a l  t o  s u p p o r t i n g  n i g h t l i f e .
S i n g l e - u s e  p l a s t i c s  a r e  m u c h  m o r e  o f  a  p r o b l e m  a t  f e s t i v a l s  b e c a u s e  t h e r e ’ s  a
l o t  o f  r u b b i s h  p r o d u c e d  t h a t  b u i l d s  u p  f o r  s e v e r a l  d a y s ,  s o  i t ’ s  a  m a s s i v e
c h a l l e n g e .  I t  s h o u l d n ’ t  b e  l i k e  t h a t  i n  t h e  c i t y  c e n t r e ,  b e c a u s e  w h e n  s o m e o n e
i s  o u t  i n  a  p e r m a n e n t  v e n u e ,  t h e y  s h o u l d  b e  a b l e  t o  m a n a g e  i t .  W i t h  t h e
h i g h e s t  s a l e s  i n  E u r o p e ,  m u l t i p a c k s  w i l l  s o o n  b e  g o n e  f r o m  I r e l a n d .
T h e  r e t u r n  s c h e m e s  w i l l  l a u n c h  o n  t h e  1 s t  o f  F e b r u a r y  ( 2 0 2 4 )  a n d  l o c a l
s u p e r m a r k e t s  w i l l  h a v e  a  m a c h i n e  t h a t  p e o p l e  c a n  p u t  b o t t l e s  a n d  c a n s  i n t o
a n d  g e t  m o n e y  b a c k .  I f  p e o p l e  a r e  b e i n g  l e t  o u t  o n  t h e  s t r e e t ,  w h a t  a r e  t h e y
b e i n g  g i v e n  f o r  t h e i r  p i n t  g l a s s e s ,  p l a s t i c  g l a s s e s  t h a t  f o l d  a n d  c r u s h  o r  d o
y o u  u s e  d e p o s i t  r e t u r n  s c h e m e s  o n  p l a s t i c  g l a s s e s  t h a t  s e e m  t o  w o r k  w e l l ?  
W h a t  i s  t h e  l o g i c  o f  s h u t t i n g  D u b l i n  B i k e s  a t  a  c e r t a i n  t i m e  o f  n i g h t ,  d i d  t h e
i n s u r e r s  i n s i s t ,  w a s  i t  p r e c a u t i o n a r y  o r  w o u l d  t h e y  t r y  e x t e n d e d  h o u r s ?  
O n e  r e a s o n  t o  r e t r o f i t  a r t s  a n d  c u l t u r a l  b u i l d i n g s  i s  t o  r e d u c e  t h e  a m o u n t  o f
h e a t i n g  a n d  c o o l i n g ,  r e s u l t i n g  i n  l e s s  n o i s e  p o l l u t i o n .
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The Night Time Economy Summit took place on the 30th of  November 2023 in the
Project  Arts Centre ,  Dubl in.  I t  was led by the Economic Development Off ice of  Dubl in
City  Counci l  in  col laborat ion with the Lord Mayor of  Dubl in Daithí  de Róiste ,
supported by key stakeholders and hosted in al ignment with the Dubl in Regional
Enterpr ise Plan.  The aim of the summit was to br ing together key stakeholders ,
industry experts ,  and representat ives to discuss the signif icance of  the night  t ime
economy in Dubl in and explore i ts  sustainable growth.  

The summit commenced with Chairperson of  the Economic Development and
Enterpr ise SPC,  Cl l r  Tom Brabazon introducing the programme and aims as Chair  of
the event ,  fol lowed by a welcome address by Cl l r  Hazel  Chu,  who attended on behalf
of  the Lord Mayor of  Dubl in ,  a  keynote address by Jo Cox-Brown and a ser ies of  panel
discussions with key individuals including Minister  Ossian Smyth.  

As part  of  introducing the summit and programme, Cl l r  Brabazon stated:

‘The Night Time Economy is so important  to Dubl in ,  the insights shared wi l l  inform
stakeholders regarding future pol icy formulat ion and strategies relevant to the night-
t ime economy development in Dubl in and further  af ield.  Thank you in advance to the
many stakeholders discussing how to enhance and develop Dubl in 's  NTE on the panel
discussions and sharing insights v ia keynote addresses on key themes. ’

INTRODUCTION
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The summit sought to exemplify  the NTE by incorporat ing var ious arts and cultural
performances along with food experiences.  This included col laborat ion with Project
Arts Centre for  the venue,  Fest ival  in  a Van for  the arts and culture performances,  and
local  food enterpr ises and social  enterpr ises:  Third Space,  a social  enterpr ise café
based in Smithf ield ;  Rua Food,  special iz ing in healthy sweet treats;  Zaira ,  Lebanese
cuisine with a Brazi l ian twist ;  and Sushi  King based on Baggot Street.  The event also
sought to embed and demonstrate sustainabi l i ty  and circular  economy pr inciples by
commissioning local  food suppl iers and Vytal ,  a  sustainable packaging system for
food and beverages,  to provide reusable bowls to cater  at  the event ,  as wel l  as
ut i l is ing reusable lanyards and name badges.  

During the summit ,  stakeholders shared insights ,  ideas and examples regarding the
need,  chal lenges and opportunit ies of  developing the NTE in Dubl in and further  af ield.
This outcomes report  provides an account of  the insights shared by contr ibutors
along with an extensive overview of the summit.  I t  wi l l  be disseminated to inform
national  government ,  pol icymakers,  stakeholders and other interested part ies.

Night-Time Economy Summit represented the 2023 i terat ion of  the annual  Dubl in City
Summit Ser ies.  The ser ies is  an ini t iat ive of  the Economic Development and
Enterpr ise Strategic Pol icy Committee (SPC).  Each summit br ings together key
stakeholders including pol icymakers,  e lected off ic ials ,  experts and pract i t ioners to
share insights in order to encourage greater  col laborat ion,  awareness and
development regarding pol icy issues and chal lenges facing the city.  After  each
summit ,  an Outcomes Report  comprised of  contr ibut ions is  produced to support
pol icy formulat ion,  knowledge sharing and economic development.  Previous summits
in the ser ies and the associated outcomes reports include Brexit  Summit 2016,
Infrastructure Summit 2017,  Apprent iceship Summit 2018,  Social  Enterpr ise Summit
2019,  Reset Summit 2020,  and SoCircular  2022.

The summit was structured on four inter l inked themes,  which although not
exhaustive ,  represent key elements regarding the development of  the night-t ime
economy. Each theme was the focus of  a panel  discussion.  Panel l ists were asked to
contr ibute regarding their  context ,  insights ,  examples and recommendations on
improving the panel  topic.  

The four themes and panel  discussions were:
Safety & Securi ty
Place & Mobi l i ty
Pol icy & Regulat ions 
Sustainabi l i ty  & Circular  Economy
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The Night-Time Economy Summit programme was:

Introduction -  Cl l r .  Tom Brabazon 
Welcome Address -  Cl l r .  Hazel  Chu 
Keynote Address -  Jo Cox-Brown 
Arts /  Cultural  Performance -  John Cummins 
Panel  1 Safety & Securi ty  -  Frank Lambe,  Gerard (Gerry)  Farrel l ,  Anthony (Tony)
O’Donnel l ,  Jo Cox-Brown. Moderator :  Cl l r  Tom Brabazon
Panel  2 Place & Mobi l i ty  -  L iz  Halpin ,  Deirdre Scul ly ,  Anne Graham, Tim Graham.
Moderator :  Anthony Flynn 
Arts /  Cultural  Performance -  Lapree Lala  
Panel  3 Sustainabi l i ty  & Circular  Economy -  Aidan Sweeney,  Fiona Col l ins ,  Suni l
Sharpe.  Moderator :  Mary Mac Sweeney
Panel  4 Governance & Regulat ions -  Sabrina Dekker ,  Megan Best ,  Anna Walsh,  Minister
Ossian Smyth.  Moderator :  Norman Thompson
Arts /  Cultural  Performance -  Sister  Fenix 
Networking & Reception

This outcomes report  provides an account of  the insights shared by contr ibutors
and an extensive overview of the summit.  This report  and the Night-Time Economy
Summit were col laborat ively  supported by and developed in al ignment with:  
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In  opening the Night Time Economy Summit on behalf  of  Lord Mayor of  Dubl in Daithí
de Róiste ,  Counci l lor  Hazel  Chu claimed i t  was an honour to be at  the event and was
del ighted to welcome everyone – panel l ists ,  col leagues,  and other counci l lors.  Before
passing over to Jo Cox-Brown to del iver  the keynote,  Cl l r  Chu expressed the great
pleasure of  working with Ms Cox-Brown on a number of  projects and that  i t  was
amazing to have her  present.

Cl l r  Chu described the night-t ime economy as incredibly  diverse,  dynamic and
important  to Dubl in.  I t  involves numerous stakeholders ,  sectors and an immersive and
engaging array of  al l  k inds of  cultural ,  hospital i ty ,  sport ,  health ,  education,  retai l ,
fest ival  and entertainment act iv i ty .  This act iv i ty ,  which takes place during the
approximate hours of  6 p.m. to 6 a.m. ,  is  an intr insic part  of  l iv ing,  working,  v is i t ing
and learning in the city.  She explained how it  contr ibutes to the economy,  societal
development ,  the promotion of  culture and her i tage and ult imately ,  to the unique
identi ty  of  Dubl in.

She suggested,  ‘Although we appreciate that  Dubl in has a renowned night-t ime
economy,  we also know that  i t  needs to be nurtured,  developed and improved.  We
want our night-t ime economy to be one that  is  inclusive,  accessible ,  safe ,  sustainable
and equitable for  residents,  businesses,  part ic ipants and visi tors al ike.  We want our
night-t ime economy to be one for  al l  those who l ive ,  work,  v is i t  or  learn in our ci ty . ’  

Counci l lor  Chu was del ighted to si t  on the NTE National  Task Force put  together by
Minister  Cather ine Mart in ’s  Department of  Tourism, Culture ,  Arts ,  Gaeltacht ,  Sport  and
Media in 2020.  

WELCOME ADDRESS
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She highl ighted the funding for  soundproofing,  NTE events and NTE off icers around
the country ,  with Dubl in interviewing for  a night-t ime advisor soon.  She was
encouraged to see the great  progress over the last  few years,  made possible by
people at  the summit contr ibut ing to var ious parts of  the city.  

She out l ined how the Lord Mayor ,  her  fel low counci l lors ,  Dubl in City  Counci l  and
numerous stakeholders would be discussing how we develop and nurture the different
aspects of  the night-t ime economy. The summit underscored the power of
col laborat ive discussions on enhancing night-t ime act iv i t ies and experiences whi le
consider ing and incorporat ing the needs and interests of  diverse stakeholders.  With
insightful  panel  discussions led by industry thought leaders,  pol icymakers and topic
experts ,  Cl l r  Chu referred to their  s ignif icant expert ise and experience.  

Whi le engaging in meaningful  conversat ions about the chal lenges and opportunit ies
associated with Dubl in 's  night-t ime economy was the aim of the event ,  she felt  she
would be remiss in not  mentioning the chaos of  the previous week and the chal lenges
faced as a city  s ince then.  What she found heartening was the var ious people
gathered at  the event who were interested in helping to bui ld the NTE.  She concluded,
‘Dubl in is  something that  is  important  in al l  our  hearts.  Dubl in is  our ci ty  so we need
to make sure i t ’s  kept v ibrant  and safe.  We need to encourage as many people as
possible to be part  of  i t ,  so thank you for  coming here today to be involved in the
discussion and please encourage everyone to v isi t  our  great  ci ty  in  the coming
weeks. ’  
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Founding Director  and CEO of Night Time Economy Solut ions,  Jo Cox-Brown is an
expert  on the UK High Streets Task Force with over 16 years of  experience in night-
t ime economy management.

Ms Cox-Brown expressed del ight  in seeing so many people gathered.  She introduced
herself  as the founder of  Night  Time Economy Solut ions,  having worked in night-t ime
economy management for  over  16 years.  Whi le working for  Mars Chocolate as head of
gang and plantat ion management ,  Nott ingham was designated the most dangerous
city  in the UK after  dark for  gun and knife cr ime.  Mars proposed that  Ms Cox-Brown’s
experience of  deal ing with gangs and plantat ions around the world and her love of
night l i fe and organising raves and fest ivals in her  spare t ime would make her an ideal
loan to Nott ingham city  centre as i ts  NTE Manager.  Describing i t  as the best  decision
she ever made,  Ms Cox-Brown went on to become the NTE Manager for  Manchester
city  centre ,  paving the way for  the incredible work Sasha Lord is  doing across Greater
Manchester.  She now runs her  own company,  working global ly  to help cit ies and
towns become safer ,  more inclusive and diverse after  dark.  She also works with
incredible businesses,  fest ivals and big nightclub groups,  l ike Broadwick Enterpr ises
and Boi ler  Room, support ing them to grow safely.     

Ms Cox-Brown remarked that  she had the absolute pleasure of  working alongside the
Ir ish Government ,  Dubl in City  Counci l ,  and Suni l  Sharpe from Give Us The Night over
the last  four years.  ‘ I t ’s  been incredible to watch the team grow,  learn,  campaign for
and put in place real ly  splendid and ground-breaking projects for  I reland.  This
includes the 11 NTE Advisors in core towns and cit ies ,  late-night  events,  pi lot  

KEYNOTE ADDRESS
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p r o g r a m m e s ,  f u n d i n g  f o r  n i g h t c l u b s  a n d  l a t e - n i g h t  v e n u e s ,  a  p r o g r a m m e  o f
c u l t u r a l  e v e n t s  o v e r  t h e  s u m m e r ,  € 8 0 0 , 0 0 0  i n  f u n d i n g  t o  s u p p o r t  a r t s  c e n t r e s
a n d  c u l t u r a l  s p a c e s  t o  o p e n  l a t e r ,  a n d  t h e  e v e r - h o p e f u l  e x t e n d e d  l i c e n s i n g
h o u r s . ’  S h e  b e l i e v e d  t h e s e  i n i t i a t i v e s  n e e d  t o  b e  c o n g r a t u l a t e d  a n d  t h e  t r a j e c t o r y
i s  p o s i t i v e ,  b u t  t h e r e  i s  s t i l l  s o  m u c h  t o  a c h i e v e  u n t i l  t h e r e  i s  e q u i t y  w i t h  t h e
d a y t i m e  e c o n o m y .  S h e  w a s  r e a l l y  e x c i t e d  t o  s e e  w h a t  h a p p e n s  n e x t  a n d
c o n s i d e r e d  c o n v e r s a t i o n s  s u c h  a s  t h e s e  t o  b e  a  v i t a l  p a r t  o f  a n y  g r o w t h
s t r a t e g y .  

M s  C o x - B r o w n  r e v e a l e d  t h a t  t h e  N T E ,  o p e r a t i n g  b e t w e e n  t h e  h o u r s  o f  6  p . m .  a n d
6  a . m . ,  a c c o u n t s  f o r  a p p r o x i m a t e l y  4 . 1 %  o f  a n y  a r e a ’ s  e c o n o m y  a n d  2 7 %  o f  t h e
w o r k f o r c e .  T h u s ,  i t ’ s  a  s e c t o r  t h a t  c a n n o t  b e  i g n o r e d  a n d  n e e d s  p r o p e r
i n v e s t m e n t ,  c a r e  a n d  a t t e n t i o n  t o  g r o w  i n  a  h e a l t h y  a n d  s u s t a i n a b l e  w a y .  S h e
p o i n t e d  o u t  t h a t  a n y o n e  w h o  h a s  e v e r  b e e n  t o  D u b l i n  o r  a n y  I r i s h  c i t y  w i l l  a f f i r m ,
w e  h a v e  a n  i n c r e d i b l e  a n d  v i b r a n t  n i g h t l i f e ,  b u t  o n e  t h a t  s t o p s  e a r l y  i n
c o m p a r i s o n  t o  o u r  E U  a n d  g l o b a l  c o m p e t i t o r s  a n d  w h e r e  p e r c e p t i o n  a n d  r e a l i t y
a r e  s o m e w h a t  f r a c t u r e d .  S h e  p a i n t e d  t h e  s c e n e  a s  p e o p l e  c o m i n g  t o  I r e l a n d
e x p e c t i n g  a  v i b r a n t  a n d  m o d e r n  n i g h t l i f e  a n d  i n s t e a d ,  a s  t h e  s u n  s e t s  o n  t h e
L i f f e y  a n d  d a r k n e s s  d e s c e n d s  o v e r  t h e  7 0 0 - o d d  p u b s ,  l a t e - n i g h t  b a r s  a n d
n i g h t c l u b s  a s  t h e y  f i l l  w i t h  p e o p l e  l o o k i n g  f o r  a  g r e a t  n i g h t  o u t  a n d  l a s t  o r d e r s ,
t h e y  f i n i s h  a t  1 2 . 3 0  o r  m a y b e  2 . 3 0  i f  w e ’ r e  l u c k y .  ‘ I n  c o m p a r i s o n  t o  o t h e r  E U
c i t i e s ,  s u c h  a s  L i s b o n ,  B a r c e l o n a  a n d  P a r i s  t h a t  o p e r a t e  n e a r l y  2 4  h o u r s ,  t h i s
c a n  l e a v e  p e o p l e  o u t  o n  t h e  s t r e e t  h u n t i n g  f o r  m o r e ,  w h i c h  i n  t u r n ,  c a n  l e a d  t o
v i o l e n c e ,  v u l n e r a b i l i t y ,  a n t i s o c i a l  b e h a v i o u r  a n d  i l l e g a l  p a r t i e s . ’  S h e  e m p h a s i s e d
t h a t  t h i s  r e d u c e s  o u r  e c o n o m i c  p o t e n t i a l  a n d  v i a b i l i t y  b y ,  f o r  e x a m p l e ,  n e g a t i v e l y
i m p a c t i n g  t h e  a b i l i t y  t o  d r a w  i n c o m e  f r o m  b i g - n a m e  s t a r s ,  m a n y  o f  w h o m  m i g h t
p e r f o r m  u n t i l  s i x  o ’ c l o c k  i n  t h e  m o r n i n g  i f  g i v e n  t h e  o p p o r t u n i t y ,  a t t r a c t i n g
t h o u s a n d s  o f  p e o p l e  f r o m  a r o u n d  t h e  w o r l d .   

M s  C o x - B r o w n  a s k e d  a b o u t  t h o s e  p e o p l e  c o m i n g  t o  D u b l i n  w h o  d o n ’ t  d r i n k  o r
v i s i t  f o r  p e r s o n a l  o r  r e l i g i o u s  r e a s o n s  a n d  t h o s e  w h o  i n c r e a s i n g l y  w o r k  a t  n i g h t .
W h i l e  t h e  d i v e r s i t y  o f  a f t e r  d a r k  h a s  s e e n  s o m e  a t t e n t i o n  a n d  t h e r e  h a v e  b e e n
s o m e  i n c r e d i b l e  c h a n g e s  i n  t r a n s p o r t  t o w a r d s  2 4 - h o u r  s e r v i c e s  i n  D u b l i n  a n d
C o r k ,  t h e s e  n e e d  f u r t h e r  a t t e n t i o n .  S h e  a l s o  a d v i s e d  t h a t  w e  p r e p a r e  f o r  t h e
i m p e n d i n g  N T E  r e v o l u t i o n  c h a r a c t e r i s e d  b y  h u g e  s h i f t s  i n  h o w  p e o p l e  u s e  t o w n s
a n d  c i t i e s  a t  n i g h t .  A s  w e ’ r e  s o m e w h a t  p l a y i n g  c a t c h - u p  a t  t h e  m o m e n t ,  s h e
w o n d e r s  w h a t ’ s  g o i n g  t o  h a p p e n  i n  t h r e e  o r  f i v e  y e a r s ’  t i m e .  
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D u r i n g  C O V I D - 1 9 ,  t h e  N T E  s a w  a  r e t r a c t i o n  b u t  l i k e  a n y o n e  p u l l i n g  a  b o w ,  w e ’ l l
s e e  i t  m o v e  f o r w a r d  a t  e x c e s s i v e  s p e e d  i n  t h e  n e a r  f u t u r e .  I t ’ s  b o u n c i n g  b a c k  i n
a  r e a l l y  d i f f e r e n t  w a y  a n d  i s  t h e  o n l y  p a r t  o f  t h e  e c o n o m y  i n  t r u e  g r o w t h ,  a t
a p p r o x i m a t e l y  6 % ,  d e s p i t e  c l o s u r e s  a n d  d i f f i c u l t  t r a d i n g  c o n d i t i o n s ,  s o  b e i n g
p r e p a r e d  t o  w e l c o m e  t h e  f u t u r e  i s  e s s e n t i a l . ’  M s  C o x - B r o w n  t h e r e f o r e  u r g e d
p a r t i c i p a n t s  t o  t a k e  t h e  t h e m e s  o f  t h e  s u m m i t  s e r i o u s l y  –  s a f e t y  a n d  s e c u r i t y ,
p l a c e  a n d  m o b i l i t y ,  p o l i c y  a n d  r e g u l a t i o n ,  a n d  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  t h e  c i r c u l a r
e c o n o m y .  S h e  s a i d  w e  c a n  n o  l o n g e r  a f f o r d  t o  t r e a t  t h e  N T E  a s  t h e  n a u g h t y ,
m o r e  c o m p l i c a t e d  s i b l i n g  o f  t h e  d a y t i m e  e c o n o m y  b y  j u s t  d e a l i n g  w i t h  i t s
p r o b l e m s .  R a t h e r ,  w e  m u s t  r e c o g n i s e  i t  f o r  t h e  v a l u a b l e  c o n t r i b u t i o n  i t  m a k e s  t o
a n  a r e a ’ s  v i b r a n c y  a n d  p r o s p e r i t y  b o t h  i n  t e r m s  o f  i n c o m e  a n d  e m p l o y m e n t ,  a n d
d e s i g n  i t  i n  a n t i c i p a t i o n  o f  t h e  l i k e l y  p r o b l e m s  b e f o r e  t h e y  o c c u r  b y  l e a r n i n g
f r o m  t h e  p a s t .  S h e  c a u t i o n e d  t h a t  w e  c a n ’ t  a f f o r d  t o  m a k e  t h e  s a m e  m i s t a k e s  a s
b e f o r e ,  w h e r e  w e ’ r e  p l a y i n g  c a t c h - u p  i n  t r y i n g  t o  d e s i g n  t h e  p r o b l e m s  t h a t  w e
c o u l d  h a v e  d e s i g n e d  o u t  i n  t h e  f i r s t  p l a c e .  

M o r e  p e o p l e  l i v i n g  i n  c i t i e s  c r e a t e s  a  t e n s i o n  b e t w e e n  b u s i n e s s e s ,  g o v e r n m e n t s ,
s t a k e h o l d e r s ,  p o l i c e  f o r c e s ,  t r a n s p o r t  p r o v i d e r s  a n d  o t h e r s .  P e o p l e  a r e  d r i n k i n g
l e s s  y e a r - o n - y e a r  a n d  t r a d i t i o n a l  p u b s  a n d  c l u b s  a r e  c l o s i n g  –  s o m e  b e c a u s e  o f
i n c r e a s e d  c o s t s ,  l a c k  o f  d e m a n d  a s  t i m e s  c h a n g e ,  o r  r e g e n e r a t i o n ;  s o m e
b e c a u s e  c i t i e s  n a t u r a l l y  e b b  a n d  f l o w ;  a n d  s o m e  b e c a u s e  o v e r l y  r e s t r i c t i v e
l e g i s l a t i o n  a n d  a  l a c k  o f  m e d i a t i o n  i n  t h e  N T E  m e a n  t h a t  w e ’ r e  f o r c i b l y  c l o s i n g
s o m e  v e n u e s .  M s  C o x - B r o w n  e x p l a i n e d  t h a t  t h i s  i s  i m p a c t i n g  h o w  y o u n g  p e o p l e
p a r t y .  G l o b a l l y ,  t h e r e  i s  a  5 0 %  i n c r e a s e  i n  i l l e g a l  r a v e s ,  p a r t i e s  a n d  u n l i c e n s e d
v e n u e s ,  w h i c h  i s  p u t t i n g  y o u n g  p e o p l e  a t  r i s k ,  a n d  a  3 0 %  i n c r e a s e  i n  f e s t i v a l s .
T h e  g l o b a l  d r u g s  s u r v e y  s h o w e d  a  2 0 %  g r o w t h  y e a r - o n - y e a r  i n  t h e  u s e  o f  d r u g s  i n
y o u n g  p e o p l e ,  w i t h  o n e  i n  t w e n t y  a g e d  1 8  t o  2 5  n o w  t a k i n g  r e c r e a t i o n a l  d r u g s  o n
a  r e g u l a r  b a s i s  a s  a  r i t e  o f  p a s s a g e .  C o n v e r s e l y ,  t h i s  c o h o r t  i s  d r i n k i n g  2 0 %  l e s s
y e a r - o n - y e a r .  S h e  a l s o  c i t e d  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  s o b r i e t y  m o v e m e n t  a n d  c o n s c i o u s
c l u b b i n g ,  w i t h  R e s i d e n t  A d v i s o r  r e p o r t i n g  a n  a p p r o x i m a t e  3 0 %  r i s e  i n  c o n s c i o u s
c l u b b i n g  l a s t  y e a r .  

T h e r e  i s  a  n e e d  f o r  p e o p l e  t o  b e  a b l e  t o  c o m e  i n t o  t o w n s  a n d  c i t i e s  s a f e l y  a n d
o n e  o f  t h e  r e a s o n s  p r e s s u r e  p o i n t s  o f t e n  b u i l d  i n  c i t i e s  i s  b e c a u s e  w e  c a n n o t  g e t
p e o p l e  i n  a n d  o u t  f a s t  e n o u g h .  M s  C o x - B r o w n  o u t l i n e d  t h a t   c h a n g i n g  w o r k i n g
t r e n d s  i n  t h e  g i g  e c o n o m y ,  w i t h  m o r e  p e o p l e  t h a n  e v e r  b e c o m i n g  s e l f - e m p l o y e d
a n d  w o r k i n g  g l o b a l  h o u r s ,  p a r t i c u l a r l y  i n  n o n - t r a d i t i o n a l  N T E  s e t t i n g s ,  m e a n s  w e
n e e d  t o  p r o v i d e  f o r  t h o s e  p e o p l e  i n  t e r m s  o f  2 4 - h o u r  t r a n s p o r t ,  h o s p i t a l i t y ,
s e r v i c e s  a n d  s h o p p i n g .  S h e  r e f e r e n c e d  t h e  g r o w t h  i n  h e a l t h c a r e ,  w a r e h o u s i n g ,
f i n a n c i a l  a n d  l e g a l  i n d u s t r i e s  a t  n i g h t ,  s a y i n g  t h a t  t h e s e  p e o p l e  a r e n ’ t  u s e d  t o  
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w o r k i n g  a n d  b e i n g  i n  N T E  s e t t i n g s  u n l e s s  t h e y ’ r e  g o i n g  o u t  a n d  t h a t  w e  n e e d  t o
l e a r n  h o w  t o  h a n d l e  t h e s e  p e o p l e  a l o n g s i d e  t h e  e x i s t i n g  N T E .  

M s  C o x - B r o w n  a s k e d  i f  w e  a r e  p r e p a r e d  f o r  t h e  g l o b a l  t r e n d  s h i f t s  t o w a r d s
e x p e r i e n t i a l  e v e n t s ,  r a v e s ,  f e s t i v a l s  a n d  n i g h t  m a r k e t s  a n d  i f  w e  h a v e  t h e  s p a c e s
t o  e n a b l e  t h i s  t o  h a p p e n .  S h e  n o t e d  t h e  d e a t h  o f  r e t a i l ,  e m p t y  p r o p e r t i e s  o n  t h e
r i s e ,  a n d  a  r e v i t a l i s a t i o n  o f  n e w  a n d  e m p t y  h i g h - s t r e e t  p r o p e r t i e s  i n t o  c r e a t i v e
h u b s  a n d  w o r k s p a c e s ,  g i v i n g  t h e  e x a m p l e  o f  G r a v i t y  i n  L o n d o n  a t t r a c t i n g  3 0 %
m o r e  f o o t f a l l  t h a n  t h e  D e b e n h a m s  b e f o r e  i t .  S h e  a l s o  s p o k e  a b o u t  t h e
‘ m e a n w h i l e ’  s p a c e s  c r o p p i n g  u p  a c r o s s  t h e  w o r l d ,  s u c h  a s  t h e  o n e  s h e  s e t  u p  t o
s u p p o r t  3 0  y o u n g  p e o p l e  o p e r a t i n g  i n  o n e  s p a c e .  T h e y  h a v e  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r
s i x  m o n t h s  t o  s e e  i f  t h e y  c a n  r u n  a  b u s i n e s s  b e f o r e  t h e y  m o v e  o n t o  o t h e r
s p a c e s ,  a l l  b a s e d  a r o u n d  c r e a t i v e  i n d u s t r i e s .  T h e r e  i s  a l s o  a  h u g e  i n c r e a s e  i n
t h e  c o n s u m p t i o n  o f  e l e c t r o n i c  m u s i c ,  w h i c h  h a s  g r o w n  2 0 %  y e a r - o n - y e a r ,  a n d  y e t
t h e r e  a r e n ’ t  n e c e s s a r i l y  t h e  s p a c e s  f o r  t h a t  t o  g r o w  a t  t h e  m o m e n t ,  h e n c e  t h e
r i s e  i n  r a v e s  a n d  f e s t i v a l s .  

‘ M i d - s c a l e  a n d  i n d e p e n d e n t  c u l t u r e s ,  s p e c i f i c a l l y - l e d  d i n i n g  b y  n e w  c u l t u r e s  a n d
p e o p l e  w h o  a r e  i m m i g r a t i n g  t o  I r e l a n d  a r e  w a n t i n g  t o  s e t  u p  f o o d  b u s i n e s s e s ,
b u t  t h e y  d o n ’ t  k n o w  h o w ,  m a y b e  b e c a u s e  o f  t h e  l a n g u a g e  b a r r i e r  o r  d i f f e r e n t
p o l i c i e s  t o  t h e i r  h o m e  c o u n t r i e s ,  a n d  t h i s  c a n  l e a d  t o  c h a l l e n g e s . ’  I n t e r a c t i v e
a r t s  a n d  c u l t u r e  i s  o n  t h e  r i s e .  C a n a d a  i s  s e e i n g  b i g  g r o w t h  i n  t h e  ‘ o t h e r  s h i p , ’
w h i c h  i s  a  h e a l t h ,  s p i r i t u a l i t y ,  c o m m u n i t y  a n d  w e l l n e s s  c e n t r e  b e i n g  e s t a b l i s h e d
r i g h t  a c r o s s  t o w n s  a n d  c i t i e s .  Y o u n g  p e o p l e  a r e  f l o o d i n g  t o  t h e s e  c e n t r e s  t h a t
o p e r a t e  2 4  h o u r s  a  d a y ,  o f f e r i n g  b r e a t h  w o r k ,  y o g a ,  a n d  i c e  b a t h s .  M s  C o x - B r o w n
w o n d e r e d  i f  w e  a r e  r e a d y  f o r  t h i s  b i g  s h i f t  i n t o  w e l l n e s s .   

M s  C o x - B r o w n  b r o u g h t  u p  t h e  t o p i c  o f  b i g  t e c h n i c a l  i n n o v a t i o n s ,  s u c h  a s  v i r t u a l
r e a l i t y ,  a s k i n g  i f  w e  u n d e r s t a n d  h o w  t h o s e  a r e  g o i n g  t o  i m p a c t  o u r  c i t i e s  a t
n i g h t .  S h e  w o r k s  w i t h  a  b i g  n i g h t c l u b  g r o u p  t h a t  p l a n s  t o  b r i n g  a  D J  n t o  o n e
s p a c e  a n d  t h e n  p o r t  t h e m  i n t o  o t h e r  g l o b a l  v e n u e s  t o  c u t  d o w n  o n  t r a n s p o r t  a n d
t r a v e l .  S h e  d e e m e d  t h e s e  t o  b e  e x c i t i n g  m o v e s  t h a t  w e  n e e d  t o  p r e p a r e  f o r .  

I n  p r a c t i c e ,  s h e  s t a t e d ,  i t  m e a n s  w e  n e e d  t o  h a v e  a  v e r y  c l e a r  v i s i o n  a n d  b r i n g  a l l
s t a k e h o l d e r s  a l o n g  w i t h  t h i s  u n i t e d  v i s i o n  f o r  a  c i t y  a t  n i g h t  t o  t h r i v e .  T h i s
i n v o l v e s  s e t t i n g  u p  a  w o r k i n g  g r o u p  t o  o v e r s e e  t h e  N T E ,  w o r k i n g  i n  p a r t n e r s h i p ,
c o m b i n g  k n o w l e d g e ,  d a t a ,  r e s o u r c e s  a n d  f i n a n c e s ,  a n d  e n g a g i n g  i n  s e r i o u s
d i s c u s s i o n s  o n  k e y  t o p i c s .  S h e  a c k n o w l e d g e d  t h a t  w e  n e e d  t o  a g r e e  t h a t
s o m e t i m e s  w e  w i l l  d i s a g r e e ,  b u t  t h a t  w e  n e e d  t o  w o r k  t o g e t h e r  t o  f i n d  c o m m o n
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g r o u n d  a n d  h a v e  t h e s e  d i f f i c u l t  c o n v e r s a t i o n s  n o w  o r  i t  w i l l  b r e a k  d o w n  o u r
r e l a t i o n s h i p s  i n  t h e  f u t u r e .  ‘ T h e r e  n e e d s  t o  b e  a  s t r a t e g y  t h a t  w e ’ r e  h e l d
a c c o u n t a b l e  f o r  t o  t h e  g e n e r a l  p u b l i c ,  s t a k e h o l d e r s  a n d  e a c h  o t h e r  t o  m o v e
f o r w a r d .  T h a t  v i s i o n  n e e d s  t o  b e  h a r m o n i o u s  a n d  c o e x i s t  w i t h  c o m m e r c i a l ,
r e s i d e n t i a l  a n d  c u l t u r a l  d e v e l o p m e n t s .  W e  n e e d  t o  e m b r a c e  t h i n g s  l i k e  a g e n t s  o f
c h a n g e  a n d  l o o k  a t  h o w  t h o s e  w o u l d  b e  h a n d l e d  c o n s i s t e n t l y  a n d  f a i r l y  i n
p l a n n i n g  a n d  o p e r a t i o n a l  e n v i r o n m e n t s . ’  S o m e t h i n g  M s  C o x - B r o w n  n o t i c e d  i n
e v e r y  t o w n  a n d  c i t y  t h a t  s h e  w o r k s  w i t h  i s  t h a t  w e  d o  n o t  w o r k  c o n s i s t e n t l y  o r
n e c e s s a r i l y  f a i r l y  i n  b o t h  t h e  p l a n n i n g  a n d  o p e r a t i o n a l  s t a g e s ,  a n d  t h a t  r e a l l y
d o e s  n e e d  t o  c h a n g e .  

S h e  e m p h a s i s e d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  a l i g n m e n t  a n d  t h e  n e e d  t o  a l i g n  t h e
s t a k e h o l d e r  v i s i o n ,  s t r a t e g y  a n d  p o l i c i e s  t o  s u p p o r t  t h e  p r e s e n c e  o f  a  t h r i v i n g
N T E ,  k n o w i n g  t h a t  c u l t u r e  n e e d s  t o  b e  a t  t h e  h e a r t  o f  a n y  r e g e n e r a t i o n  a n d
f o o t f a l l  a s  i t  a d d s  d i v e r s i t y  t o  a  t h r i v i n g  e c o n o m y  a n d  s t r e n g t h e n s  t h e  e c o n o m i c
f o u n d a t i o n .  S h e  a d v o c a t e d  t h a t  w e  s e t  u p  c u l t u r a l  a n d  N T E  b o a r d s  w i t h  a l l o c a t e d
b u d g e t s  f o r  e v e r y  m a j o r  t o w n  a n d  c i t y  t o  s u p p o r t  t h e  a p p o i n t e d  N T E  A d v i s o r s  t o
s u c c e s s f u l l y  i m p l e m e n t  t h e i r  r o l e s ,  e n s u r i n g  t h a t  t h e r e ’ s  a n  o f f e r  f i t  f o r  u s e r s
a n d  n o n - u s e r s .  T h i s  i s  v e r y  i m p o r t a n t  b e c a u s e  w h e r e v e r  s h e  w o r k s ,  t h e r e ’ s  a
p r o p o r t i o n  o f  p e o p l e  w h o  d o n ’ t  u s e  t h e i r  t o w n s  a n d  c i t i e s  a t  n i g h t  b e c a u s e  t h e y
d o n ’ t  f e e l  s a f e ,  i t ’ s  n o t  a c c e s s i b l e  o r  t h e r e ’ s  n o  o f f e r  f o r  t h e m .  

S h e  s u g g e s t e d  a  r e s e a r c h - d r i v e n  a p p r o a c h  t o  e n s u r e  w e  d e l i v e r  w h a t  p e o p l e
w a n t  a n d  w h a t  t h e  t r e n d s  t e l l  u s .  A s  w e  r e g e n e r a t e ,  w e  n e e d  t o  m a k e  s u r e  n o t  t o
p u s h  o u t  a r t s  a n d  c u l t u r e  i n  a n  u n h e a l t h y  w a y  b u t  t o  c r e a t e  a  s p a c e  w h e r e  t h e y
c a n  t h r i v e .  S h e  c i t e d  B r o a d w i c k  E n t e r p r i s e s  t h a t  h a s  a  n u m b e r  o f  v e r y  s u c c e s s f u l
n i g h t c l u b s  a n d  w o r k s  c l o s e l y  w i t h  l a n d o w n e r s  t o  m a k e  s u r e  t h e i r  c u l t u r a l  s p a c e s
a r e  n o t  d i s l o d g e d  a s  a n d  w h e n  n e w  d e v e l o p m e n t s  a r e  b e i n g  b u i l t .  T h e  t e a m  t a l k s
t o  r e s i d e n t s  t o  m a k e  t h e m  a w a r e  o f  e x a c t l y  w h a t  t h e y ’ r e  m o v i n g  i n t o .  

M s  C o x - B r o w n  s p o k e  a b o u t  t h e  n e e d  t o  i n v e s t  i n  l o c a l  a r e a s  t o  c r e a t e  a  s p e c i f i c
o f f e r  b e c a u s e  t h e  d a y s  w h e n  p e o p l e  w e r e  h a p p y  t o  t u r n  u p  i n  c o o k i e - c u t t e r
p l a c e s  t h a t  a l l  l o o k  e x a c t l y  t h e  s a m e  a r e  g o n e  a n d  t h e y  w a n t  p l a c e s  t h a t  g i v e
t h e m  a  u n i q u e  f l a v o u r .  I n  c r e a t i n g  N T E  b u s i n e s s e s ,  s h e  a d v i s e d  t h i n k i n g  a b o u t
t h e  u n i q u e n e s s  o f  t h e  b u s i n e s s  a n d  i t s  o f f e r i n g .  ‘ W e  n e e d  t o  c r e a t e  a  s u p p o r t e d
e n v i r o n m e n t  f o r  a r t i s t s ,  c r e a t i v e s ,  f r e e l a n c e r s ,  m u s i c i a n s  a n d  p e r f o r m a n c e s  s o
t h a t  t h e r e  a r e  v e r y  c l e a r  p a t h w a y s  f o r  g r o w t h  i n c l u s i v e  o f  g r a s s r o o t s  a s  w e l l  a s
e s t a b l i s h e d  a n d  e m e r g i n g  p r o f e s s i o n a l s . ’  
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S h e  s t r e s s e d  t h a t  w e  n e e d  t o  e n s u r e  a  p l a c e  i s  f i t  f o r  p u r p o s e  d u r i n g  t h e  d a y  a n d
n i g h t  b y  c r e a t i n g  p l a c e  m a n a g e m e n t  s t r a t e g i e s .  I n  t h e  a u d i t s  s h e  p e r f o r m s  b y
w a l k i n g  a r o u n d  c i t i e s  a t  n i g h t ,  M s  C o x - B r o w n  s h a r e d  e x a m p l e s  o f  u n r e a d a b l e
s i g n p o s t s  i n  b l a c k  a n d  s i l v e r ,  t h e  y e l l o w  g l o w  o f  t h e  d o o m  l i g h t s  t h a t  e v o k e  t h e
G r i m  R e a p e r  a n d  d a r k  a l l e y w a y s .  D e s c r i b i n g  t h i s  t o  c o u n c i l l o r s  a n d  p o l i c e  f o r c e s
w h o  h a v e  n e v e r  w a l k e d  a r o u n d  a n  a r e a  t h e y ’ r e  r e s p o n s i b l e  f o r  a t  n i g h t - t i m e ,  s h e
w o n d e r e d  w h y  t h e y ’ r e  n o t  a u d i t i n g  i t  b y  l o o k i n g  a t  i t  w i t h  f r e s h  e y e s .  S h e
p r o p o s e d  t a k i n g  b u s i n e s s e s  a n d  r e s i d e n t s  o n  t h e  w a l k  t o o ,  r e f e r r i n g  t o  a  n i g h t -
t i m e  a u d i t  a n d  w a l k  w i t h  t h e  p o l i c e ,  c o u n c i l ,  s t a t u t o r y  s e r v i c e s  a n d  b u s i n e s s e s
i n  W e s t m i n s t e r ,  w h e r e  7 5 %  o f  w o m e n  e x p r e s s e d  f e e l i n g  u n s a f e  a t  n i g h t .  ‘ T h e
w o m e n  e x p l a i n e d  w h y  t h e y  f e l t  u n s a f e  i n  t h e  a r e a  a n d  e v e r y o n e  s a i d  i t  w a s  t h e
m o s t  e y e - o p e n i n g  w a l k  t h e y ’ d  e v e r  t a k e n  i n  t h e i r  l i v e s  a s  t h e y  l o o k e d  a t  t h e  a r e a
a f r e s h .  H o w  m a n y  t i m e s  h a v e  w e  a u d i t e d  D u b l i n  o r  C o r k  t o  s e e  w h a t ’ s  r e a l l y
h a p p e n i n g  a t  n i g h t - t i m e ? ’  

M s  C o x - B r o w n  r e c o m m e n d e d  t a k i n g  i n t o  t h e  k e y  s u m m i t  t h e m e s  t h a t  e v e r y  c i t y
n e e d s  t o  b e  p e r c e i v e d  a s  a n d  a c t u a l l y  b e  s a f e  a n d  s e c u r e ,  t h a t  e v e r y  c i t y  a n d
b u s i n e s s  o p e r a t i n g  a t  n i g h t  n e e d s  t o  b e  o p e r a t i n g  s u s t a i n a b l y  a n d  w i t h i n  t h e
c i r c u l a r  e c o n o m y ,  a n d  t h a t  w e  n e e d  e f f e c t i v e  p o l i c i e s  a n d  r e g u l a t i o n s ,  a s
l i c e n s i n g  p l a y s  a  c r i t i c a l  a n d  e s s e n t i a l  r o l e  i n  e n s u r i n g  a  s a f e  a n d  r e s p o n s i b l e
o p e r a t i o n  o f  b u s i n e s s e s  a t  n i g h t - t i m e .  
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PANEL 1: SAFETY & SECURITY
F r a n k  L a m b e ,  C i t y  R e c o v e r y  M a n a g e r  a t  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  w i t h  r e s p o n s i b i l i t y
f o r  t h e  i n n e r  c i t y .  
G e r a r d  ( G e r r y )  F a r r e l l ,  O p e r a t i o n s  D i r e c t o r  o f  b u s i n e s s  r e p r e s e n t a t i v e  g r o u p
D u b l i n T o w n  t h a t  r e p r e s e n t s  o v e r  2 , 0 0 0  b u s i n e s s e s  a n d  i s  r e s p o n s i b l e  f o r
m a r k e t i n g  D u b l i n  a s  a  v i b r a n t  d e s t i n a t i o n .  
A n t h o n y  ( T o n y )  O ’ D o n n e l l ,  C h i e f  S u p e r i n t e n d e n t  b a s e d  i n  K e v i n  S t r e e t  G a r d a
S t a t i o n ,  a  r o l e  w h i c h  h a s  p r o v i d e d  h i m  w i t h  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  i n  s a f e t y  a n d
s e c u r i t y .  
J o  C o x - B r o w n ,  F o u n d e r  o f  N i g h t  T i m e  E c o n o m y  S o l u t i o n s .
M o d e r a t o r :  C o u n c i l l o r  T o m  B r a b a z o n ,  C h a i r p e r s o n  o f  t h e  E c o n o m i c
D e v e l o p m e n t  a n d  E n t e r p r i s e  S t r a t e g i c  P o l i c y  C o m m i t t e e ,  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l

A f t e r  p r a i s i n g  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  p o e t  J o h n  C u m m i n s ,  C l l r  T o m  B r a b a z o n
o p e n e d  p r o c e e d i n g s  f o r  t h e  f i r s t  p a n e l  d i s c u s s i o n  o n  s a f e t y  a n d  s e c u r i t y  b y
a s k i n g  t h e  c o n t r i b u t o r s  t o  i n t r o d u c e  t h e m s e l v e s  a n d  t h e i r  o r g a n i s a t i o n s .  

F r a n k  L a m b e  w o r k s  i n  a r e a  m a n a g e m e n t  o f  t h e  c i t y  c e n t r e  a s  t h e  C i t y  R e c o v e r y
M a n a g e r ,  a  t i t l e  b e s t o w e d  a s  a  r e s u l t  o f  C O V I D - 1 9  b u t  a n  o n g o i n g  p r o c e s s .  W h i l e
t h i s  r o l e  i n v o l v e s  m a n a g i n g  t h e  b a s i c s ,  s u c h  a s  p u b l i c  l i g h t i n g  a n d  c l e a n i n g ,  a
v e r y  i m p o r t a n t  p a r t  o f  i t  i s  c o o r d i n a t i n g  a n d  w o r k i n g  w i t h  b u s i n e s s
r e p r e s e n t a t i v e  g r o u p s ,  t h e  G a r d a í  a n d  a l l  o f  t h e  o t h e r  a g e n c i e s  t o  m a k e  s u r e  t h e
c i t y  c e n t r e  i s  a s  a t t r a c t i v e  a s  i t  c a n  b e .   

G e r r y  F a r r e l l  d e f i n e d  D u b l i n T o w n  a s  b e i n g  f u n d e d  b y  b u s i n e s s e s  o f  t h e  c i t y
c e n t r e  t o  p r o m o t e  t h e  c i t y  a n d  e n s u r e  t h a t  p e o p l e  h a v e  a n  e n j o y a b l e  t i m e  w h e n  
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t h e y  c o m e  i n t o  i t .  W i t h  a  p a r t i c u l a r  f o c u s  o n  t h e  n i g h t - t i m e  a n d  e v e n i n g
e c o n o m y ,  M r  F a r r e l l  i s  t h e  P u r p l e  F l a g  c o o r d i n a t o r  a n d  i s  a l s o  i n v o l v e d  i n  s o m e
o f  t h e  f e s t i v a l s  a n d  e v e n t s  r u n  b y  D u b l i n T o w n  a s  w e l l  a s  t h o s e  h e l d  i n
c o n j u n c t i o n  w i t h  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l ,  F á i l t e  I r e l a n d ,  t h e  D e p a r t m e n t  o f  T o u r i s m ,
C u l t u r e ,  A r t s ,  G a e l t a c h t ,  S p o r t  a n d  M e d i a ,  t h e  G a r d a í  a n d  m a n y  o t h e r  c i t y
s t a k e h o l d e r s .

T o n y  O ’ D o n n e l l  i s  t h e  C h i e f  S u p e r i n t e n d e n t  f o r  t h e  S o u t h  C e n t r a l  D i v i s i o n  t h a t
s t r e t c h e s  s o u t h  o f  t h e  R i v e r  L i f f e y  t o  U C D  a n d  f r o m  t h e  c o a s t  t o  B l u e b e l l .  T h e
c i t y  c e n t r e ,  w h i c h  i s  t h e  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  a r e a ,  f a l l s  u n d e r  t h e  N o r t h  C e n t r a l
D i v i s i o n  a n d  h i s  c o l l e a g u e  P a d d y  M c M e n a m i n .  M r  O ’ D o n n e l l  i s  t h e  c o m m a n d e r
f o r  t h e  a r e a ,  r e s p o n s i b l e  f o r  i t s  p o l i c i n g  a n d  f o r  o n e  o f  f o u r  r e g i o n a l
c o m m u n i c a t i o n  c e n t r e s  ( G a r d a  S í o c h á n a  D M R  C o n t r o l  C e n t r e ) ,  w h i c h  i s  b a s e d  i n
H e u s t o n  S t a t i o n  a n d  d e a l s  w i t h  a p p r o x i m a t e l y  h a l f  a  m i l l i o n  9 9 9  c a l l s  o r  c a l l s
f o r  s e r v i c e  p e r  y e a r .  

C l l r  T o m  B r a b a z o n  a s k e d :  W h a t  a r e  s o m e  o f  t h e  m a j o r  c h a l l e n g e s  a n d
o p p o r t u n i t i e s  y o u ’ v e  s e e n  i n  c o n n e c t i o n  w i t h  t h e  N T E  r e g a r d i n g  s a f e t y  a n d
s e c u r i t y ?  

J o  C o x - B r o w n  c o m m e n t e d  t h a t  w o m e n ’ s  s a f e t y  i s  i n c r e a s i n g l y  b e c o m i n g  a
p r i o r i t y .  G l o b a l l y ,  o v e r  5 0 %  o f  w o m e n  a p p r o x i m a t e l y  s a y  t h e y  d o n ’ t  f e e l  s a f e  i n
t o w n s  a n d  c i t i e s  a t  n i g h t - t i m e .  T h e  s a f e t y  o f  L G B T Q I +  p e o p l e  i s  a l s o  o n  t h e
i n c r e a s e ,  a n d  M s  C o x - B r o w n  r e c e n t l y  w r o t e  t h e  f i r s t  N T E  s t r a t e g y  f o r  C a r d i f f  f o r
t h e  L G B T Q I +  c o m m u n i t y  b e c a u s e  o f  i n c r e a s e d  a t t a c k s  o n  t h e m .  ‘ U n f o r t u n a t e l y ,
a s  w e  s a w  w i t h  t h e  r i o t s  i n  D u b l i n  l a s t  w e e k ,  w e ’ r e  i n c r e a s i n g l y  s e e i n g  p e o p l e
f r o m  e t h n i c  c o m m u n i t i e s  o r  g l o b a l  m a j o r i t i e s  n o t  f e e l i n g  s a f e  a t  n i g h t - t i m e .
W h e n  i t  c o m e s  t o  s a f e t y ,  w e  n e e d  t o  b e  t h i n k i n g  a b o u t  m i n o r i t y  g r o u p s  a n d  h o w
w e  k e e p  t h e m  s a f e  a t  n i g h t - t i m e . ’  

S h e  h i g h l i g h t e d  t h a t  w e  n e e d  t o  b e  t h i n k i n g  a b o u t  t h e  G a r d a í ,  g i v i n g  L o n d o n  a s
a n  e x a m p l e .  H e r  c o m p a n y  d e l i v e r e d  t h e  f i r s t - e v e r  ‘ p o l i c i n g  t h e  N T E ’  t r a i n i n g
c o u r s e  b e c a u s e  t h e  M e t r o p o l i t a n  P o l i c e  s a i d  t h e i r  s t a f f  d i d n ’ t  f e e l  s a f e  p o l i c i n g
a t  n i g h t - t i m e  –  t h e y  w e r e  o f t e n  e n c o u n t e r i n g  p r o b l e m s  a n d  d i d n ’ t  k n o w  h o w  t o
d e a l  w i t h  t h e m  a n d  w e r e  b e i n g  a c c u s e d  o f  i s s u e s  s u c h  a s  s e x u a l  a s s a u l t  a g a i n s t
w o m e n ,  r a c i s m  o r  h o m o p h o b i a .  T h e  t r a i n i n g  h a s  b e e n  r o l l e d  o u t  t o  4 , 0 0 0  o f f i c e r s
a c r o s s  t h e  U K .  ‘ I n  L o n d o n  i n  p a r t i c u l a r ,  a n d  I  e x p e c t  i t ’ s  t h e  s a m e  i n  D u b l i n ,  w e
w e r e  s e e i n g  t h a t  o f f i c e r s  d o  n o t  f e e l  n e c e s s a r i l y  s a f e ,  n u m b e r s  a r e  r e d u c e d  a n d
t h e r e f o r e  i t  i s  a n  i s s u e .  W e  n e e d  t o  k e e p  t h o s e  t h a t  a r e  k e e p i n g  u s  s a f e ,  s a f e
t o o . ’  M s  C o x - B r o w n  s t r e s s e d  t h a t  w e  s h o u l d  t h i n k  a b o u t  h o w  w e  k e e p  o u r  v e n u e s     
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a n d  t h o s e  w h o  o p e r a t e  t h e m  s a f e  a n d  h o w  w e  h e l p  t h e m  t o  o p e r a t e  s a f e l y .  S h e
m e n t i o n e d  t h e  v u l n e r a b i l i t y  a n d  a n t i - s e x u a l - h a r a s s m e n t  t r a i n i n g  t h a t  h e r
c o m p a n y  r o l l e d  o u t  t o  s o m e  N T E  v e n u e s  a c r o s s  I r e l a n d  i n  2 0 2 2 ,  t h e  i m p o r t a n c e
o f  p o l i c i e s  t o  k e e p  p e o p l e  s a f e  a n d  l o o k i n g  a t  s a f e t y  f r o m  t h e  t o t a l  a s p e c t  o f  i t .      

M r  F a r r e l l  r e f e r r e d  t o  t h e  h u g e  c h a l l e n g e s  a n d  s o m e  o f  t h e  i s s u e s  o f  t h e
p r e v i o u s  w e e k  c r y s t a l l i s i n g  s o m e  o f  t h o s e  c h a l l e n g e s .  G o i n g  b a c k  t o  M s  C o x -
B r o w n ’ s  p o i n t ,  h e  i s  p a r t  o f  t h e  l o c a l  C o m m u n i t y  S a f e t y  P a r t n e r s h i p ,  a
m u l t i a g e n c y  g r o u p  t h a t  f e a t u r e s  t h e  G a r d a í  a n d  i s  a  p i l o t  s c h e m e  l o o k i n g  a t  t h e
n o r t h s i d e  o f  t h e  c i t y .  D u b l i n T o w n  c o n d u c t e d  a  s u r v e y  a b o u t  w o m e n ’ s  p e r c e p t i o n
o f  s a f e t y  i n  a d d i t i o n  t o  a n  a n n u a l  p u b l i c  p e r c e p t i o n  s u r v e y  w i t h  R e d  C  o f  a
1 , 0 0 0 +  f o c u s  g r o u p  a b o u t  w h a t  p e o p l e  l i k e  o r  d o n ’ t  l i k e  a b o u t  t h e  c i t y  a n d  w h a t
b r i n g s  t h e m  i n  a n d  k e e p s  t h e m  o u t .  ‘ F o r  y e a r s ,  t h e  n u m b e r  o n e  i s s u e  w a s  a l w a y s
a r o u n d  e i t h e r  s a f e t y  o r  a c c e s s  a n d  t h e y  m a r r y  i n t o  e a c h  o t h e r .  I n  t h e  l a s t  f e w
y e a r s ,  w e ’ v e  b e e n  t r e n d i n g  d o w n ,  a n d  I  t h i n k  s o m e  o f  t h a t  i s  a  h a n g o v e r  f r o m
C O V I D - 1 9  i n  t h a t  p e o p l e  d e v e l o p e d  n e w  p a t t e r n s  o f  b e h a v i o u r  a n d  w e r e n ’ t
c o m i n g  i n t o  t h e  c i t y  c e n t r e .  T h e  p e r c e p t i o n s  o f  t h e  c i t y  c e n t r e  w e r e  v e r y
n e g a t i v e  a n d  w h i l e  i t  t a k e s  a  l o n g  t i m e  t o  d e v e l o p  a  h a b i t ,  i t  t a k e s  l e s s  t i m e  t o
b r e a k  i t . ’  

A c k n o w l e d g i n g  t h a t  w e  h a v e n ’ t  f u l l y  r e i n t e g r a t e d  p e o p l e  b a c k  i n t o  t h e  c i t y  c e n t r e
d u e  t o  c h a n g e s  w i t h  w o r k i n g  f r o m  h o m e ,  f o r  e x a m p l e ,  M r  F a r r e l l  s a i d  o u r
p e r c e p t i o n s  o f  s a f e t y  a r e n ’ t  g r e a t  e v e n  t h o u g h  t h o s e  p e r c e p t i o n s  d o n ’ t  a l w a y s
m i r r o r  t h e  r e a l i t y .  H e  a p p r e c i a t e d  t h a t  m i g h t  s o u n d  s t r a n g e  i n  t h e  c o n t e x t  o f
w h a t  h a p p e n e d  t h e  p r e v i o u s  T h u r s d a y ,  b u t  f r o m  t a l k i n g  t o  M r  O ’ D o n n e l l  a n d  h i s
c o l l e a g u e s  a n d  r e v i e w i n g  c r i m e  s t a t i s t i c s ,  h e  b e l i e v e d  t h a t  w e ’ r e  d e a l i n g  w i t h
q u a l i t y  o f  l i f e  a n d  p e r c e p t i o n  i s s u e s  m o r e  s o .  C o m m e n t i n g  o n  t h e  r e a l i t y  t h a t
o n e  a s s a u l t  i s  o n e  t o o  m a n y ,  g e n e r a l l y  s p e a k i n g ,  b y  a n y  i n t e r n a t i o n a l  s t a n d a r d s
D u b l i n  i s  a  v e r y  s a f e  c i t y .  

M r  F a r r e l l  p r a i s e d  s e v e r a l  g r e a t  e v e n t s  h e l d  o v e r  t h e  p r e v i o u s  m o n t h s  w i t h  t h e
G a r d a í ,  t h e  D e p a r t m e n t  o f  T o u r i s m ,  C u l t u r e ,  A r t s ,  G a e l t a c h t ,  S p o r t  a n d  M e d i a ,
D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  a n d  F á i l t e  I r e l a n d ,  s u c h  a s  t h e  b a n d  S h a k a l a k  p l a y i n g  i n
C a p e l  S t r e e t ,  s w i t c h i n g  o n  t h e  C h r i s t m a s  l i g h t s  a m i d s t  a  l a r g e  n u m b e r  o f
f a m i l i e s ,  a n d  t h e  w o m e n ’ s  W o r l d  C u p  h o m e c o m i n g  e v e n t  o n  O ’ C o n n e l l  S t r e e t  t h a t
a t t r a c t e d  a  f a n t a s t i c  c r o w d  w i t h  y o u n g  c h i l d r e n  c o m i n g  t o  s e e  t h e i r  s p o r t i n g
h e r o e s .  H e  r e f e r r e d  t o  M s  C o x - B r o w n  l a y i n g  o u t  b r i l l i a n t l y  i n  h e r  o p e n i n g  a d d r e s s
a b o u t  t h e  d i f f e r e n t  c h a l l e n g e s  a n d  h o w  t h e y  d o n ’ t  m a r r y .  H e  t h o u g h t  t h a t
n i g h t l i f e  a n d  t h e  c i t y  a t  n i g h t  t e n d  t o  g e t  f o r g o t t e n ,  t h a t  w e  s t i l l  h a v e  a  v e r y
n i n e - t o - f i v e  a t t i t u d e ,  a n d  f o r  w h a t  h a p p e n s  a f t e r w a r d s ,  t h e  p e o p l e  w h o  w o r k  a n d  
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t r a v e l  i n  t h o s e  e c o n o m i e s  d o n ’ t  f e e l  s a f e ,  e v e n  i f  t h e r e  i s n ’ t  a n y  g r e a t  r e a s o n  f o r
t h a t .  

H e  s p o k e  a b o u t  l o o k i n g  a t  t h i n g s  w i t h  f r e s h  e y e s ,  a s  i s  h a p p e n i n g  w i t h  t h e
P u r p l e  F l a g  a n d  t h e  C o m m u n i t y  S a f e t y  P a r t n e r s h i p .  W h i l e  h e  a p p r e c i a t e d  t h a t
s o m e  i n i t i a t i v e s  a r e  l o n g - t e r m ,  s u c h  a s  h a v i n g  a  m e t r o  i n  2 0 4 0 ,  t h e r e  a r e  a  l o t  o f
q u i c k  w i n s  t h a t  c a n  b e  a c h i e v e d  w i t h o u t  h a v i n g  t o  g o  t h r o u g h  t h e  p l a n n i n g
p r o c e s s ,  s u c h  a s  i m p r o v i n g  l i g h t i n g  a n d  c r e a t i n g  a t t r a c t i v e  a n d  f l e x i b l e  s p a c e s .
H e  g a v e  t h e  e x a m p l e  o f  t h e  ‘ l i g h t  n i g h t ’  e v e n t s  i n  L e e d s ,  w h e r e  t h e y  h a v e  l i g h t -
u p  s e e s a w s  f o r  t h e  e n j o y m e n t  o f  p e o p l e  o f  a l l  a g e s .  ‘ T h e r e  a r e  s i m p l e  t h i n g s  w e
c a n  d o  t h a t  a r e n ’ t  h u g e l y  e x p e n s i v e  a n d  d o n ’ t  r e q u i r e  v e r y  d e t a i l e d  o r  d r a w n - o u t
p l a n n i n g  p e r m i s s i o n .  T h a t  i s  b e g i n n i n g  a n d  m a y b e  i f  t h e r e ’ s  a n y  k e r n e l  o f
p o s i t i v i t y  w e  c a n  g e t  o u t  o f  t h e  h o r r i b l e  e v e n t s  o f  l a s t  w e e k ,  i t ’ s  t h a t  i t  m i g h t
f o c u s  a t t i t u d e s  o n  w h a t  c a n  w e  d o  a n d  d o  q u i c k l y  t o  m a k e  s u r e  p e o p l e  f e e l  s a f e
a n d  w e l c o m e  c o m i n g  i n t o  t h e i r  c i t y . ’  

C l l r  B r a b a z o n  n o t e d  t h a t  D u b l i n  d o e s  f e e l  s a f e  a n d  t h a t  h e  c o u n t e d  2 4  G a r d a í  i n
u n i f o r m  o n  a  w a l k  f r o m  C a p e l  S t r e e t  t o  O ’ C o n n e l l  S t r e e t ,  w h i c h  w a s  v e r y
r e a s s u r i n g .  

M r  O ’ D o n n e l l  r e f e r r e d  t o  p e r c e p t i o n  v e r s u s  r e a l i t y  a s  t o u c h e d  o n  b y  M r  F a r r e l l .
W i t h o u t  h a n g i n g  h i s  h a t  o n  c r i m e  s t a t i s t i c s  d u e  t o  t h e  p o s s i b i l i t y  o f  v a r i o u s
i n t e r p r e t a t i o n s ,  h e  c l a r i f i e d  t h a t  r e c o r d e d  o r  r e p o r t e d  c r i m e  ( a s s a u l t s  o r  p u b l i c
o r d e r  o f f e n c e s )  w a s  d o w n  o n  2 0 1 9  b e f o r e  C O V I D - 1 9 .  ‘ B u t  t h e r e  i s  a  p e r c e p t i o n  o f
s a f e t y  a n d  t h e r e  a r e  c o m m u n i t i e s  s u c h  a s  L G B T Q I +  a n d  f e m a l e s  t h a t  h a v e
g e n u i n e  c o n c e r n s .  I n  I r e l a n d ,  w e  h a v e  d i v e r s i t y  a n d  e t h n i c  l i a i s o n  o f f i c e r s
c o m m u n i c a t i n g  w i t h  t h o s e  s o c i a l  g r o u p s  t o  g i v e  t h e m  e n c o u r a g e m e n t  a n d
r e i n f o r c e m e n t .  W e  h a v e  i n i t i a t i v e s  i n  c e r t a i n  l o c a t i o n s  a n d  v e n u e s  w h e r e  t h e
d e t a i l s  o f  t h o s e  o f f i c e r s  a r e  a v a i l a b l e  t o  s u p p o r t  t h e m . ’  

H e  w a s  t h a n k f u l  t h a t  n o n e  o f  h i s  G a r d a í  w e r e  a f r a i d  t o  g o  o u t  a t  n i g h t  b u t  t o  M s
C o x - B r o w n ’ s  p o i n t ,  s i n c e  t h e  s u m m e r  t i m e  t h e y  h a d  b r o u g h t  o u t  m o r e  p r o s  o r
s p e c i a l i s t  u n i t s ,  s u c h  a s  t h e  p u b l i c  o r d e r  a n d  m o u n t e d  u n i t .  T h i s  w a s  m o r e  o f  a
P R  c a m p a i g n  t o  s h o w  c a p a c i t y  a n d  c a p a b i l i t i e s  a s  o p p o s e d  t o  a n  i m m e d i a t e
n e e d .  H e  c i t e d  t h e  p h o t o  o p p o r t u n i t i e s  w i t h  t h e  m o u n t e d  u n i t  i n  S t  S t e p h e n ’ s
G r e e n ,  w h i c h  a t t e m p t e d  t o  l i n k  i n  w i t h  o t h e r  s t a k e h o l d e r s  t o  p r o v i d e  t h a t
r e a s s u r a n c e  p i e c e .  
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M r  O ’ D o n n e l l  i d e n t i f i e d  t h e  m a i n  c h a l l e n g e  i n  t h e  N T E  s i n c e  C O V I D - 1 9  a s  h o w  t o
g e t  p e o p l e  o u t  s a f e l y  g i v e n  t h a t  a l l  t h e  p r e m i s e s  c l o s e  t o g e t h e r  a t  t w o  o r  t h r e e
o ’ c l o c k .  W i t h  o n l y  t e n  2 4 - h o u r  b u s  r o u t e s  a n d  t w e l v e  N i t e l i n k s  i n  o p e r a t i o n ,  u n t i l
t h e  B u s C o n n e c t s  p r o g r a m m e  e x p a n d s ,  a l l  t h o s e  p e o p l e  t o g e t h e r  a t  t h e  o n e  t i m e
a r e  d i f f i c u l t  f o r  t h e  G a r d a í .  ‘ W e  s e e  g r e a t  o p p o r t u n i t y  i f  t h e  n e w  l e g i s l a t i o n  e v e r
c o m e s  i n  w i t h  t h e  l i q u o r e d  l i c e n s i n g  t o  g e t  s t a g g e r e d  o p e n i n g .  W e  w o u l d  b e  i n
f a v o u r  o f  p e o p l e  c o m i n g  i n  a n d  e n j o y i n g  t h e m s e l v e s ,  b u t  i f  w e  c o u l d  d i s p e r s e
t h e m  o v e r  a  l o n g e r  t e r m ,  i t  w o u l d  b e n e f i t  u s . ’  P o i n t i n g  t o  t h e  f a c t  t h a t  a  l o t  o f
w o r k e r s  a n d  t r a d e  i n  b o t h  t h e  d a y t i m e  a n d  n i g h t - t i m e  e c o n o m i e s  t a k e s  p l a c e  i n
D e c e m b e r ,  M r  O ’ D o n n e l l  c o n f i r m e d  t h e r e  w o u l d  b e  a n  e n h a n c e d  p r e s e n c e  o n  t h e
s t r e e t s  t h a t  w o u l d  b e  k e p t  u n d e r  r e v i e w  f o r  t h e  r e s t  o f  2 0 2 3  t o  s a f e g u a r d  t h a t  a s
m u c h  a s  p o s s i b l e .

M s  C o x - B r o w n  s t a t e d  s h e  w o u l d  b e  h a p p y  t o  c h a t  t o  M r  O ’ D o n n e l l  a b o u t
s t a g g e r e d  l i c e n s i n g  a s  i t  w o r k e d  e f f e c t i v e l y  i n  N o t t i n g h a m ,  w h e r e  n o  p r e m i s e s
o n  t h e  s a m e  s t r e e t  c l o s e d  w i t h i n  h a l f  a n  h o u r  o f  e a c h  o t h e r .  T h e r e  w a s  a n
i n s t a n t  r e d u c t i o n  o f  1 4 %  i n  v i o l e n c e  a g a i n s t  p e r s o n  c r i m e  a n d  a n t i s o c i a l
b e h a v i o u r  d u e  t o  t h e  w a y  t h e y  c o u l d  d i s t r i b u t e  p e o p l e  o u t  a c r o s s  t h e  c i t y  s a f e l y
a n d  g e t  t a x i s  a n d  b u s e s ,  s o  s h e  l a u d e d  t h e  v i s i o n .  

M r  L a m b e  r e m a r k e d  t h a t  t h e  c i t y  c o u n c i l  w a s  v e r y  m u c h  i n v o l v e d  i n  b a s i c s  s u c h
a s  p u b l i c  l i g h t i n g ,  w i t h  t h e  c o n t i n u o u s  p u b l i c  l i g h t i n g  u p g r a d e  p r o c e s s ,  a n d
k e e p i n g  t h e  c i t y  c e n t r e  c l e a n ,  w i t h  t h e  e n h a n c e d  c l e a n i n g  r e g i m e .  H e  i n d i c a t e d
t h a t  t h e r e ’ s  a  l o t  m o r e  w e  n e e d  t o  d o  a n d  t h a t  n o  o n e  a g e n c y  c a n  d o  e v e r y t h i n g
i n  r e l a t i o n  t o  t h e  N T E ,  s a y i n g  i t  i s  a b o u t  a l i g n i n g  t h e  c o u n c i l ’ s  e f f o r t s  w i t h  t h e
G a r d a í  a n d  t h e  b u s i n e s s  c o m m u n i t y .  P i c k i n g  u p  t h e  p o i n t  a b o u t  a n  a u d i t ,  M r
L a m b e  s a i d  w e  n e e d  t o  k n o w  w h a t  w e  m e a n  b y  N T E  a n d  w h a t  t h e  c h a l l e n g e s  a r e
a t  n i g h t - t i m e  f o r  p e o p l e  i n  t h e  c i t y .  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  d i d  a n  a u d i t  a  f e w
m o n t h s  p r i o r  a b o u t  h o w  t h e  c i t y  w a s  p e r c e i v e d  a n d  h o w  t h e  c i t y  w a s  a t  n i g h t ,
s o m e w h a t  f o c u s e d  o n  p u b l i c  l i g h t i n g  a n d  l i g h t i n g  g e n e r a l l y .  ‘ I t  w a s  a n  e y e -
o p e n e r  t o  s e e  s o m e  s i m p l e  t h i n g s  t h a t  c o u l d  b e  d o n e  t h a t  w o u l d n ’ t  t a k e  a n  a w f u l
l o t ,  s u c h  a s  b u s i n e s s e s  l e a v i n g  o n  t h e i r  l i g h t s  b e h i n d  t h e  s h o p  w i n d o w  s h u t t e r s
a t  n i g h t  t o  k e e p  t h e  s t r e e t s  b r i g h t  f o r  p e o p l e  w a l k i n g  t h r o u g h  t h e m . ’  

T h e  c o u n c i l  p l a n s  f u r t h e r  a u d i t s  t o  i d e n t i f y  t h e  b i g  c h a l l e n g e s  f a c e d  i n  t h e  c i t y ,
b u t  t h e r e  i s  a  w h o l e  r a n g e  o f  t h i n g s  i t ’ s  c u r r e n t l y  i n v o l v e d  i n .  T h e r e  i s  a  p r o c e s s
t o  r e c r u i t  a n  N T E  A d v i s o r ,  w h i c h  i s  r e a l l y  i m p o r t a n t  t o  d e v e l o p  a  s t r a t e g y  a n d
i m p l e m e n t  a  s e r i e s  o f  p l a n s .  M r  L a m b e  r e i t e r a t e d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  w o r k i n g
t o g e t h e r ,  o u t l i n i n g  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  G a r d a í  a n d  t h e  r e a c t i v a t i o n  
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o f  t h e  ‘ B e t t e r  C i t y  f o r  A l l ’  i n i t i a t i v e  f r o m  a  f e w  y e a r s  a g o  t h a t  w i l l  b r i n g  f o c u s  t o
t h e  c h a l l e n g e s  i n  t h e  c i t y  a n d  w h a t  n e e d s  t o  b e  d o n e  t o  a d d r e s s  t h o s e .  T h e
c o u n c i l  a l s o  w o r k s  w i t h  t h e  D u b l i n  C i t y  C e n t r e  B u s i n e s s  F o r u m ,  a n d  t h e  s u p p o r t s
t h a t  t h e  c o u n c i l  g i v e s  t o  t h e  h o s p i t a l i t y  i n d u s t r y  i n  t h e  c i t y  b y  w a y  o f  l i c e n s i n g
o u t d o o r  f u r n i t u r e ,  f o r  e x a m p l e ,  i s  s i g n i f i c a n t .  ‘ S e e i n g  t h a t  a n i m a t i o n  o n  t h e  c i t y
s t r e e t s  a n d  p e o p l e  i n  t h e  c i t y  l e n d s  t o  t h e  f e e l i n g  o f  s a f e t y ,  a s  i t ’ s  s a f e t y  i n
n u m b e r s ,  a n d  a  b u s y  c i t y  i s  a  s a f e r  c i t y  a n d  s o m e t h i n g  w e  n e e d  t o  a i m  f o r . ’  

C l l r  B r a b a z o n  m e n t i o n e d  t h a t  w h e n  D u b l i n  w a s  t w i n n e d  w i t h  S a n  J o s e  ( a s  a
s i s t e r  c i t y ) ,  o n e  o f  t h e  i n i t i a t i v e s  i n  t h e i r  v e r s i o n  o f  D u b l i n T o w n  w a s  h a v i n g
v o l u n t e e r  e s c o r t s  t r a i n e d  a n d  v e t t e d  b y  t h e  l o c a l  p o l i c e  t o  e s c o r t  p e o p l e  f r o m
v e n u e s  t o  p u b l i c  t r a n s p o r t  n o d e s .  H e  s a i d  t h a t  i t  s e e m e d  t o  w o r k  v e r y  w e l l  t o  g e t
p e o p l e  i n t o  t h e  c i t y  a n d  m i g h t  b e  s o m e t h i n g  t o  l o o k  a t .

M r  L a m b e  c o n f i r m e d  t h a t  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  h a d  b e g u n  t o  e x p l o r e  t h e  i d e a  t h a t
t h e r e ’ s  a  l o t  o f  p r i v a t e  s e c u r i t y  w o r k i n g  w i t h  t h e  h o s p i t a l i t y  i n d u s t r y  i n  t h e  c i t y
a t  n i g h t ,  s o m e  o f  w h o m  a r e  e m p l o y e d  b y  t h e  c o u n c i l .  ‘ W e  c o u l d  s e e  t h e s e  p e o p l e
a s  m o r e  t h a n  j u s t  s e c u r i t y  –  t h e y  c o u l d  b e  a m b a s s a d o r s  t o  h e l p  p e o p l e  m o v e
a r o u n d  t h e  c i t y  a n d  o f f e r  a s s i s t a n c e  a n d  g u i d a n c e  b e c a u s e  i t ’ s  a n  u n t a p p e d
r e s o u r c e  t h a t  w e  c o u l d  m a y b e  d o  m o r e  w i t h . ’  

M s  C o x - B r o w n  c i t e d  t h e  c i t i e s  o f  N o t t i n g h a m ,  B a t h ,  M a n c h e s t e r  a n d  C h e s t e r ,
w h e r e  h e r  c o m p a n y  s e t  u p  s a f e  s p a c e s  o r  s a f e  b u s e s  i n  a r e a s  o f  h i g h  f o o t f a l l .
T h e y  p u t  i n  t r a i n e d  v o l u n t e e r s ,  s e c u r i t y  s t a f f  a n d  m e d i c s  w o r k i n g  a l o n g s i d e
p a r t n e r s .  T h e s e  p l a c e s  a r e  f o r  p e o p l e  t o  g o  t o  i f  t h e y  d o n ’ t  f e e l  s a f e ,  i f  t h e y
n e e d  f i r s t  a i d ,  i f  t h e y ’ v e  d r u n k  t o o  m u c h  o r  i f  t h e y ’ r e  s u f f e r i n g  f r o m  a  m e n t a l
h e a l t h  c o n d i t i o n .  ‘ W e ’ r e  s e e i n g  t h o s e  s p a c e s  a r e  t a k i n g  a b o u t  3 0  p e o p l e  o f f  t h e
p o l i c e  o r  A & E  e v e r y  n i g h t .  T h e y  c o s t  a r o u n d  £ 8 0 , 0 0 0  t o  r u n  a n d  a r e  g e n e r a l l y
s a v i n g  a b o u t  £ 2  m i l l i o n  i n  r e s o u r c e s  e v e r y  y e a r .  T h e y ’ v e  b e e n  r e a l l y  s u c c e s s f u l
a r o u n d  t h e  U K  a n d  I  t h i n k  D u b l i n  s h o u l d  c o n s i d e r  s o m e t h i n g  s i m i l a r . ’  

A n o t h e r  i d e a  m o o t e d  b y  M s  C o x - B r o w n  w a s  s t u d e n t  s t r e e t  a n g e l s .  I n  M a n c h e s t e r ,
o v e r  1 0 0  s t u d e n t s  w e r e  r e c r u i t e d  t o  g o  o u t  o n t o  t h e  s t r e e t s  a n d  d e a l  w i t h  y o u n g
p e o p l e ,  b e c o m i n g  a m b a s s a d o r s  t o  n o t  o n l y  c a r r y  f l i p  f l o p s  a n d  w a t e r  b u t  a l s o  t o
t a l k  t o  t h e m  a b o u t  i s s u e s  s u c h  a s  a l c o h o l ,  d r u g s  a n d  m e n t a l  h e a l t h .  H e r
c o m p a n y  g a v e  1 0  t r a i n i n g  c o u r s e s  t o  t h e  a m b a s s a d o r s  i n  t h e s e  t o p i c s  a n d
d e a l i n g  w i t h  c o n f l i c t ,  d e s c r i b i n g  h o w  y o u n g  p e o p l e  w e r e  a b l e  t o  t a l k  t o  t h e i r
p e e r s  a b o u t  t h e s e  t y p e s  o f  i s s u e s .  S h e  e l a b o r a t e d  t h a t  i t ’ s  h e l p e d  t h e  
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a m b a s s a d o r s  t o  s e c u r e  j o b s  a f t e r w a r d s ,  w i t h  a  l o t  o f  t h e m  g o i n g  i n t o  t h e  p o l i c e
f o r c e ,  a m b u l a n c e  s e r v i c e  o r  h e a l t h c a r e  s y s t e m s  a s  a  r e s u l t  o f  g e t t i n g  t h a t
e x p e r i e n c e .  S h e  p r o p o s e d  i t  a s  s o m e t h i n g  w e  c o u l d  a b s o l u t e l y  t h i n k  o f  f o r
D u b l i n  a n d  o t h e r  I r i s h  c i t i e s ,  a s  a n  e x c e l l e n t  w a y  o f  s u p p o r t i n g  y o u n g  p e o p l e  t o
g a i n  e m p l o y m e n t  a n d  s k i l l s .  

C l l r  B r a b a z o n  a s k e d  t h e  p a n e l l i s t s  i f  t h e y  s a w  t e c h n o l o g y  a s  h a v i n g  a  r o l e  t o
p l a y .

‘ A b s o l u t e l y , ’  r e s p o n d e d  M s  C o x - B r o w n ,  n o t i n g  t h a t  N i g h t  T i m e  E c o n o m y
S o l u t i o n s  i s  w o r k i n g  c l o s e l y  w i t h  t h e  S a f e U p  a n d  W h e r e  Y o u  A t  a p p s  t h a t  e n a b l e
p e o p l e  o n  B l u e t o o t h  t o  f i n d  t h e i r  f r i e n d s  o r  r e p o r t  i s s u e s .  T h e  S a f e r  a p p  a l l o w s
w o m e n  t o  w a l k  h o m e  s a f e l y  a n d  h a v e  a  g u a r d i a n  w i t h  t h e m  a t  a l l  t i m e s ,  e i t h e r  o n
t h e  p h o n e  o r  v i a  t e x t .  W i t h  l o t s  o f  o t h e r  s i m i l a r  a p p s  e m e r g i n g ,  M s  C o x - B r o w n
f e l t  t e c h n o l o g y  w i l l  p l a y  a  r e a l l y  b i g  p a r t  i n  p e o p l e ’ s  s a f e t y  a t  n i g h t - t i m e .  S h e
u r g e d  c i t i e s  t o  a d o p t  o n e  t e c h n o l o g y  f o r  t h e i r  c i t y  a n d  s h a r e  i t  b r o a d l y  t o
s u p p o r t  p e o p l e .  

M r  F a r r e l l  t o o k  u p  a  p r e v i o u s  p o i n t  a b o u t  n o t  q u a n t i f y i n g  t h e  v a l u e  o f  t h e  N T E
f o r  a  l o n g  t i m e .  T h e r e  i s  n o  m o n e t a r y  o r  e m p l o y m e n t  v a l u e  a t t r i b u t e d  t o  t h e  N T E ,
s o  D u b l i n T o w n  i s  l o o k i n g  a t  t h i n g s  l i k e  d e m a n d  f o r  p u b l i c  t r a n s p o r t  a n d  t h e
a m o u n t  o f  p a s s e n g e r s .  H e  b r o u g h t  u p  t h e  e x a m p l e  o f  a  s i m i l a r  S O S  b u s  i n
B e l f a s t ,  w h e r e  t h e y  q u a n t i f i e d  h o w  m u c h  t h a t  s a v e s  t h e i r  A & E  d e p a r t m e n t .  ‘ I f
w e ’ r e  a b l e  t o  q u a n t i f y  a l l  t h e s e  t h i n g s ,  j u s t i f y  t h e  s p e n d  a n d  c o o r d i n a t e  t h a t ,  i f
w e  h a v e  t h e  c o u n c i l ,  b u s i n e s s  f i g u r e s  a n d  t r a n s p o r t  c o m p a n i e s  a l l  s h a r i n g  t h a t
i n f o r m a t i o n ,  t h a t ’ s  u s i n g  t e c h n o l o g y  a n d  d a t a  s o  w e  c a n  a d v o c a t e  p r o p e r l y  f o r
t h e  N T E . ’  

A c c o r d i n g  t o  M r  F a r r e l l ,  i t ’ s  n o t  j u s t  a b o u t  p e o p l e  g o i n g  o u t  d i n i n g ,  d r i n k i n g  a n d
d a n c i n g ,  i t ’ s  a b o u t  p e o p l e  w o r k i n g  i n  a l l  s o r t s  o f  s e c t o r s ,  s u c h  a s  t h e  G a r d a í ,
h o s p i t a l s ,  h o t e l s ,  s e r v i c e  i n d u s t r y  a n d  t e c h n o l o g y ,  w h i c h  a r e  b e c o m i n g  m o r e  2 4 -
h o u r  f o c u s e d .  H e  t h o u g h t  t h a t  a l l  t h e s e  p e o p l e  d e s e r v e d  a  q u a l i t y  e x p e r i e n c e ,
p u b l i c  t r a n s p o r t  a n d  c o n n e c t i o n  i n t o  t h o s e  a r e a s .  E v e n  t h o u g h  D u b l i n  h a s  s p r e a d
o u t  s o  f a r  a n d  h a d  s u c h  u r b a n  s p r a w l ,  p e o p l e  h a v e  a  c i v i l  r i g h t  t o  b e  a b l e  t o
c o m e  i n  a n d  e n j o y  t h e i r  c i t y .  H e  b e l i e v e d  t h a t  t h e  m o r e  w e  c a n  q u a n t i f y  a n d
j u s t i f y  t h a t  f o c u s  a n d  s p e n d ,  t h e  b e t t e r .  H e  h o p e d  t h a t  t h e  N T E  A d v i s o r  j o i n i n g
a s  a  c i t y  c o u n c i l  s t a f f  m e m b e r  c o u l d  a d v o c a t e  f o r  t h a t  a n d  b e  a  r e a l  f o c a l  p o i n t
f o r  d r a w i n g  a l l  o f  i t  t o g e t h e r .    
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PANEL 2: PLACE & MOBILITY
L i z  H a l p i n ,  H e a d  o f  D u b l i n  a t  F á i l t e  I r e l a n d .  M s  H a l p i n  i s  a  s e n i o r  m a r k e t e r
w i t h  e x t e n s i v e  e x p e r i e n c e  a c r o s s  a  r a n g e  o f  m a r k e t i n g  a n d  s a l e s  d i s c i p l i n e s ,  i n
b o t h  b u s i n e s s - t o - b u s i n e s s  a n d  c o n s u m e r  m a r k e t s .
D e i r d r e  S c u l l y ,  A c t i n g  C i t y  P l a n n e r  f o r  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l .  M s  S c u l l y  h a s  y e a r s
o f  e x p e r i e n c e  i n  c i t y  p l a n n i n g  a n d  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  p o l i c y ,  m o s t  r e c e n t l y  t h e
n e w  D u b l i n  C i t y  D e v e l o p m e n t  P l a n  2 0 2 2 – 2 0 2 8 .
A n n e  G r a h a m ,  C E O  o f  t h e  N a t i o n a l  T r a n s p o r t  A u t h o r i t y  ( N T A ) .  M s  G r a h a m  i s  a
c h a r t e r e d  e n g i n e e r  a n d  p r i o r  t o  h e r  c u r r e n t  r o l e ,  s h e  s e r v e d  a s  t h e  N T A ’ s
D i r e c t o r  o f  P u b l i c  T r a n s p o r t  S e r v i c e s .  
T i m  G r a h a m  w o r k s  a c r o s s  s t a k e h o l d e r  e n g a g e m e n t  a n d  m a r k e t i n g  f o r  t h e
D u b l i n  P l a c e  B r a n d .  T h e  r o l e  o f  t h e  P l a c e  B r a n d  a n d  D u b l i n . i e  i s  t o  a t t r a c t
p e o p l e  t o  c o m e  a n d  l i v e ,  w o r k ,  i n v e s t  o r  s t u d y  i n  t h e  D u b l i n  r e g i o n .  
M o d e r a t o r :  A n t h o n y  ( T o n y )  F l y n n ,  A s s i s t a n t  C h i e f  E x e c u t i v e  f o r  p l a n n i n g ,
p r o p e r t y  d e v e l o p m e n t ,  c u l t u r e ,  r e c r e a t i o n  a n d  e c o n o m i c  s e r v i c e s  a t  D u b l i n  C i t y
C o u n c i l .

T o n y  F l y n n  o p e n e d  t h e  p a n e l  d i s c u s s i o n  o n  p l a c e  a n d  m o b i l i t y .  B o r n  a n d  r a i s e d
j u s t  b e h i n d  t h e  C o n v e n t i o n  C e n t r e ,  h e  i s  v e r y  f a m i l i a r  w i t h  t h e  c i t y  a n d  h a s  o f t e n
w a l k e d  h o m e  w h e n  t h e  l a s t  b u s  h a s  l o n g  g o n e .  H e  w e l c o m e d  t h e  p a n e l l i s t s ,  a l l  o f
w h o m  h e  k n o w s  w e l l  a n d  d e e m s  v e r y  p r o f e s s i o n a l  i n  t h e  o p e r a t i o n s  t h e y  r u n
f r o m  a  n a t i o n a l  a n d  i n t e r n a t i o n a l  p e r s p e c t i v e .  

L i z  H a l p i n  w o r k s  i n  F á i l t e  I r e l a n d ,  w h i c h  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t o u r i s m  d e v e l o p m e n t
o n  a  n a t i o n a l  l e v e l .  C h a r g e d  w i t h  a  p a r t i c u l a r  a r e a  o f  D u b l i n ,  h e r  t e a m  w o r k s
c l o s e l y  w i t h  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l ,  D u b l i n T o w n ,  t h e  N T A  a n d  o t h e r s  
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i n  t h e  s u m m i t ,  a s  w e l l  a s  b u s i n e s s e s  a n d  c u l t u r a l  i n s t i t u t i o n s  o n  t h e  g r o u n d  t o
m a x i m i s e  t h e  o p p o r t u n i t y  o f  t o u r i s m  f o r  D u b l i n  a n d  t o  m a k e  s u r e  t h a t  v i s i t o r s
h a v e  a  b r i l l i a n t  t i m e ,  g o  h o m e  a n d  t e l l  e v e r y b o d y ,  a n d  c o m e  b a c k  a g a i n .  

A s  t h e  C i t y  P l a n n i n g  O f f i c e r  f o r  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l ,  D e i r d r e  S c u l l y  o v e r s e e s  t h e
p r o f e s s i o n a l  a n d  p l a n n i n g  s t a f f  i n  t h e  c o u n c i l  a s  w e l l  a s  h e r i t a g e ,  c o n s e r v a t i o n
a n d  a r c h a e o l o g y .  B o r n  a n d  b r e d  i n  D u b l i n ,  s h e  h a s  w o r k e d  i n  t h e  c o u n c i l  s i n c e
2 0 1 0 ,  m a i n l y  i n  p o l i c y .  ‘ W e ’ v e  j u s t  f i n i s h e d  d o i n g  t h e  m o s t  r e c e n t  C i t y
D e v e l o p m e n t  P l a n  f o r  2 0 2 2  t o  2 0 2 8  a n d  f o r  t h e  f i r s t  t i m e ,  t h a t  p l a n  h a s  a
d e d i c a t e d  c h a p t e r  o n  c u l t u r e .  I n  b o t h  t h e  e c o n o m y  a n d  c u l t u r e  c h a p t e r s ,  b e c a u s e
o f  t h a t  c l o s e  r e l a t i o n s h i p ,  t h e r e  a r e  s t r o n g  r e f e r e n c e s ,  p o l i c i e s  a n d  o b j e c t i v e s  a s
r e g a r d s  s u p p o r t i n g  t h e  N T E ,  a n d  l o o k i n g  a t  h o w  t h e  k e y  i s s u e s  i n  r e l a t i o n  t o
m a k i n g  i t  w o r k  i n  t h e  c i t y  n e e d  t o  b e  a d d r e s s e d . ’  S h e  v i e w e d  t h i s  a s  a  g o o d
s t a r t i n g  p o i n t  b u t  d o e s n ’ t  t h i n k  t h e  w o r k  i s  a l l  d o n e .  S h e  u n d e r s t o o d  t h a t  t h e r e
i s  a  l o t  m o r e  w e  n e e d  t o  w o r k  o n  o v e r  t h e  n e x t  f e w  y e a r s ,  a n d  l o o k e d  f o r w a r d  t o
t h e  a p p o i n t m e n t  o f  t h e  n e w  o f f i c e r  a n d  t o  s e e i n g  w h a t  i m p l i c a t i o n s  t h e y  h a v e  f o r
p l a n n i n g  p o l i c y .  

A n n e  G r a h a m  l e a d s  t h e  N a t i o n a l  T r a n s p o r t  A u t h o r i t y  w h i c h  i s  r e s p o n s i b l e  f o r
t r a n s p o r t  p l a n n i n g  a n d  d e l i v e r y  o n  a  n a t i o n a l  b a s i s  t h r o u g h  c o n t r a c t s  w i t h
o p e r a t o r s  f o r  d e l i v e r y  o f  s e r v i c e s .  T h e  N T A  r e c e i v e s  a  l o t  o f  g o v e r n m e n t  f u n d i n g
t o  p u t  s e r v i c e s  i n  p l a c e  a n d  t h r o u g h  t h e  B u s C o n n e c t s  p l a n s  f o r  D u b l i n ,  t h e
a u t h o r i t y  h a s  a n  a m b i t i o n  t o  d e l i v e r  a  l o t  m o r e  2 4 - h o u r  b u s  s e r v i c e s  r i g h t
t h r o u g h  t h e  c i t y  a n d  e l s e w h e r e .  M s  G r a h a m  s a i d  s h e  w o u l d  t a l k  a b o u t  t h e
c h a l l e n g e s  f a c e d  i n  r e c e n t  y e a r s  i n  r e l a t i o n  t o  t h a t .  ‘ O u r  a m b i t i o n  i s  t o  d e l i v e r
m u c h  m o r e  i n  t e r m s  o f  p u b l i c  t r a n s p o r t  t o  a s s i s t  t h e  N T E ,  b u t  a l s o  t h o s e  t h a t
w o r k  e a r l y  a n d  l a t e  s h i f t s  t h a t  m a y  n o t  n e c e s s a r i l y  b e  w o r k i n g  i n  t h e  N T E  a s  t h e
c u l t u r a l  e c o n o m y  b u t  a r e  s u p p l y i n g  s e r v i c e s  i n  o u r  c i t y . ’  

T i m  G r a h a m  w o r k s  f o r  t h e  D u b l i n  P l a c e  B r a n d ,  w h i c h  s i t s  w i t h i n  D u b l i n  C i t y
C o u n c i l ,  t o  p r o m o t e  t h e  c i t y  a n d  r e g i o n  a s  a  p l a c e  t o  w o r k ,  i n v e s t ,  s t u d y  a n d  l i v e .
I t ’ s  a b o u t  c r e a t i n g  a  r e p u t a t i o n  s o  p e o p l e  w a n t  t o  c o m e  t o  t h e  c i t y  a n d  t h e  N T E
i s  v e r y  m u c h  p a r t  o f  t h a t .  ‘ I t ’ s  a b o u t  w h a t  t h e  c i t y  d o e s ,  a s  t h a t ’ s  w h a t  r e s o n a t e s
w i t h  p e o p l e  a n d  t h e  N T E  i s  a  b i g  d r a w  t o  t h o s e  w h o  w a n t  t o  l i v e  a n d  w o r k  h e r e .
G e t t i n g  t h a t  r i g h t  a n d  e v e r y t h i n g  a r o u n d  i t ,  i n c l u d i n g  t r a n s p o r t ,  m o b i l i t y  a n d
s a f e t y  i s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  c r e a t e  t h a t  r e p u t a t i o n . ’  

M r  F l y n n  a s k e d  h o w  i m p o r t a n t  e f f e c t i v e  p l a c e  a n d  p u b l i c  r e a l m  d e s i g n  i s  t o
s u p p o r t  N T E  a c t i v i t i e s .
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M s  S c u l l y  a f f i r m e d  i t  a s  v i t a l ,  b e c a u s e  t h e  p u b l i c  r e a l m  i s  t h e  s p a c e s  b e t w e e n
t h e  b u i l d i n g s  a n d  w h a t e v e r  a c t i v i t y  s o m e o n e  e n g a g e s  i n  w h e n  c o m i n g  i n t o  t o w n .
W h e t h e r  g o i n g  t o  a  n i g h t - t i m e  c o u r s e ,  t o  s e e  a  s h o w  o r  t o  m e e t  f r i e n d s  i n  a  b a r ,
e v e r y b o d y  a l w a y s  m o v e s  t h r o u g h  p u b l i c  s p a c e .  H o w  t h a t  s p a c e  i s  m a n a g e d ,  h o w
f r i e n d l y  o r  a t t r a c t i v e  i t  i s ,  h o w  p e o p l e  g e t  o f f  t h e  b u s  a n d  g e t  t o  w h e r e  t h e y ’ r e
g o i n g ,  a n d  h o w  t h e  e x p e r i e n c e  i s  a r e  a l l  c r u c i a l ,  b e c a u s e  t h a t ’ s  b e i n g  p a r t  o f
D u b l i n .  ‘ W e  a l l  l o v e  w a l k i n g  d o w n  H e n r y  S t r e e t  w h e n  t h e  m a r k e t s  a r e  u p  a n d
r u n n i n g  w i t h  t h e  a t m o s p h e r e  a n d  b u z z  y o u  g e t ,  t h a t ’ s  e n j o y m e n t  f o r  f r e e .  I f
p e o p l e  n e e d  t o  f e e l  t h a t  s e n s e  o f  b e l o n g i n g  a n d  b e i n g  p a r t  o f  s o m e t h i n g  b i g g e r ,
w e  n e e d  t o  u s e  o u r  p u b l i c  r e a l m  f o r  t h a t . ’

A c c o r d i n g  t o  M s  S c u l l y ,  p l a n n i n g  t h e  s p a c e s  t o  h o s t  t h e  t y p e  o f  p u b l i c  e v e n t s
p r e v i o u s l y  m e n t i o n e d  i s  a n  e s s e n t i a l  p a r t  o f  m a k i n g  a  c i t y  w o r k  f o r  i t s  p e o p l e .
S h e  i l l u s t r a t e d  h o w  C o l l e g e  G r e e n  i s  b e i n g  r e i n v e n t e d  w i t h  t h e  f u t u r e  a p p l i c a t i o n
t o  c h a n g e  h o w  t h a t  s p a c e  i s  u s e d .  S h e  d e s c r i b e d  h o w  w e  n e e d  p l a c e s  t o  g a t h e r ,
h a n g  a r o u n d ,  r e l a x  a n d  w a i t  f o r  p e o p l e  w h i l e  b e i n g  a b l e  t o  d o  t h a t  i n  a  w a y  t h a t ’ s
c o m f o r t a b l e ,  a t t r a c t i v e ,  p l e a s a n t  ( n o t  t o o  h o t  o r  w i n d y ) ,  w e l l - l i t  a n d ,  c r i t i c a l l y ,
t h a t  p e o p l e  f e e l  s a f e ,  s e c u r e  a n d  o v e r l o o k e d .  S h e  a c k n o w l e d g e d  t h a t  a  l o t  o f
t h a t  c o m e s  d o w n  t o  d e s i g n  b u t  a l s o  t o  h o w  w e  p l a n  a n d  u s e  t h e s e  s p a c e s  o v e r  a
p e r i o d  o f  t i m e ,  a d v i s i n g  t h a t  i t ’ s  s o m e t h i n g  t h a t  n e e d s  t o  b e  l o o k e d  a t  v e r y
c a r e f u l l y  a t  e a c h  s t a g e  f r o m  t h e  o r i g i n a l  c o n c e p t  t o  m a k e  s u r e  i t ’ s  w h e r e  p e o p l e
w a n t  a  p u b l i c  o p e n  s p a c e .  S h e  s t r e s s e d  t h a t  t h e r e ’ s  n o  p o i n t  i n  h a v i n g
w i n d s w e p t  o p e n  s p a c e s  t h a t  n o b o d y  e v e r  g o e s  t h r o u g h  a s  i t ’ s  n o t  g o i n g  t o  s e r v e
a n y o n e .  I t ’ s  a b o u t  p u t t i n g  i t  i n  t h e  r i g h t  p l a c e  w h e r e  y o u  g e t  t h e  h i g h e s t  n u m b e r
o f  p e o p l e ,  b e a r i n g  i n  m i n d  i f  t h e  s u r f a c e  i s  d o n e  r i g h t ,  i f  t h e r e ’ s  e n o u g h  l i g h t i n g ,
i f  t h e  t r e e s  a r e  i n  t h e  r i g h t  p l a c e s ,  a n d  i f  i t ’ s  g o i n g  t o  f e e l  t o o  d a r k  o r  b e
p l e a s a n t  w h e n  w e  g e t  t h o s e  f e w  r e a l l y  h o t  d a y s .  

M r  F l y n n  q u e s t i o n e d  h o w  t h e  p a n e l l i s t s  t h o u g h t  D u b l i n  c o m p a r e d  f r o m  a  p l a c e -
m a k i n g  p o i n t  o f  v i e w  w i t h  o t h e r  c i t i e s  o n  t h e  i n t e r n a t i o n a l  s t a g e  a n d  w h a t
t o u r i s t s  f e l t  a b o u t  t h e i r  v i s i t s  t o  D u b l i n .  
M s  H a l p i n  r e m a r k e d  t h a t  g e n e r a l l y ,  p e o p l e  a r e  s a t i s f i e d  w h e n  t h e y  c o m e  t o
D u b l i n .  I n  a  2 0 2 2  s u r v e y ,  a b o u t  8 4 %  c l a i m e d  t h e y  w e r e  r e a l l y  s a t i s f i e d  w i t h  t h e
o f f e r i n g ,  w h i c h  s h e  d e s c r i b e d  a s  a  g r e a t  p l a c e  t o  s t a r t .  N o t i n g  w h a t  M s  C o x -
B r o w n  s a i d  a b o u t  t h e  e x p e c t a t i o n  o f  h a v i n g  a  v i b r a n t  c i t y  c e n t r e  a n d  n i g h t l i f e ,
s h e  w o u l d  s e e  t h a t  r e f l e c t e d  i n  F á i l t e  I r e l a n d ’ s  r e s e a r c h  i n  t h a t  s o m e t i m e s  n o t
e v e r y t h i n g  s t a y s  o p e n  a s  l o n g  a s  y o u  w o u l d  e x p e c t .  ‘ I  t h i n k  D u b l i n  h a s  a
p e r c e p t i o n  o f  h a v i n g  a  g r e a t  n i g h t l i f e  w i t h  l o t s  t o  s e e  a n d  d o  a t  n i g h t .  O n e  o f  
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t h e  c h a l l e n g e s  w e  h a v e  i s  t o  e x p a n d  t h e  n i g h t - t i m e  o f f e r i n g  s o  t h a t  t h e r e  a r e
l o t s  o f  a c t i v i t i e s  t h a t  a r e  r e f l e c t i v e  o f  a  d i v e r s e  m a r k e t  a n d  i n c l u d e  t h i n g s  f o r
p e o p l e  r e g a r d l e s s  o f  t h e i r  p a r t i c u l a r  i n t e r e s t . ’  F o r  e x a m p l e ,  i f  s o m e o n e  i s n ’ t
k e e n  o n  g o i n g  t o  a  p u b ,  t h e r e  s h o u l d  b e  l o t s  o f  c u l t u r a l  o f f e r i n g s  o r  o t h e r  t h i n g s
t o  d o .  

M s  H a l p i n  f e l t  t h e  a n i m a t i o n  o f  t h e  p u b l i c  s p a c e  w a s  r e a l l y  i m p o r t a n t  f o r  v i s i t o r s
a s  w e l l ,  u s i n g  t h e  e x a m p l e  o f  m u s i c  a s  s o m e t h i n g  w e ’ r e  a s s o c i a t e d  w i t h  a n d
a s k i n g  h o w  w e  g a t h e r  a l l  t h e  v i b r a n t  o p p o r t u n i t i e s  t o  i n t e r a c t  w i t h  v i s i t o r s  t o
e l e v a t e  o u r  o f f e r i n g .  W h i l e  w e ’ r e  i n  a  s t r o n g  p o s i t i o n ,  s h e  b e l i e v e d  t h e r e  a r e
p l e n t y  o f  t h i n g s  t h a t  w e  c a n  c o n t i n u e  t o  d o ,  s o  F á i l t e  I r e l a n d  i s  w o r k i n g  v e r y
c l o s e l y  w i t h  l o t s  o f  p a r t n e r s  a t  t h e  s u m m i t  o n  t h e  N T E .  S h e  c o n c l u d e d  t h a t
e v e r y t h i n g  w e  c a n  d o  t o  w o r k  t o g e t h e r  t o  e n s u r e  t h a t  w e  e n h a n c e  t h e  o f f e r i n g  i s
e x t r e m e l y  w o r t h w h i l e .  

R e f e r r i n g  b a c k  t o  p a n e l  o n e  a n d  t h e  t r a n s p o r t a t i o n  p i e c e ,  M r  F l y n n  a s k e d  i f  t h e r e
w e r e  a n y  e x a m p l e s ,  f r o m  t h e  N T A  p o i n t  o f  v i e w ,  o f  h o w  p r i v a t e  t r a n s p o r t
c o m p a n i e s  a n d  g o v e r n m e n t  c o u l d  c o l l a b o r a t e  t o  i m p r o v e  m o b i l i t y  o p t i o n s  t o
s u p p o r t  t h e  N T E .

M s  G r a h a m  f o c u s e d  o n  p u b l i c  t r a n s p o r t  f i r s t ,  r e p e a t i n g  t h e  a m b i t i o n  t o  d e l i v e r  a
n e t w o r k  o f  2 4 - h o u r  b u s e s  a n d  t h e  c h a l l e n g e s  i n  t h a t .  A s  t h e  n a t i o n a l  t a x i
r e g u l a t o r ,  t h e  N T A  n o t  o n l y  r e g u l a t e s  t h e  i n d u s t r y  b u t  a l s o  t r i e s  t o  s u p p o r t  i t  t o
d e v e l o p  a n d  g r o w .  ‘ T h e  c h a l l e n g e  w e  h a v e  i s  t h a t  t h e  t a x i  i n d u s t r y  w a s  h i t  a n d
s u f f e r e d  a  l o s s  d u r i n g  C O V I D - 1 9  t h a t  h a s n ’ t  q u i t e  r e c o v e r e d  y e t .  H o w e v e r ,  e v e n
i n  D u b l i n ,  w e ’ r e  o n l y  d o w n  a b o u t  4 %  o n  p r e - C O V I D - 1 9  n u m b e r s  i n  t e r m s  o f
d r i v e r s ,  s o  w e  h a v e  r e c o v e r e d  b u t  w e ’ r e  n o t  q u i t e  b a c k  t o  p r e - p a n d e m i c  l e v e l s .
T h a t  d o e s  a p p l y  p r e s s u r e  o n  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  t a x i s ,  p a r t i c u l a r l y  a t  p e a k  h o u r s ,
w h i c h  i s  n i g h t - t i m e  a n d  t h e  C h r i s t m a s  p e r i o d . ’  

S h e  e m p h a s i s e d  a n  i s s u e  f o r  t h e  t a x i  i n d u s t r y  n o w  a s  t h e  w i l l i n g n e s s  o f  d r i v e r s
t o  w o r k  a t  n i g h t - t i m e ,  w h i c h  i s  a r o u n d  b u s i n e s s  a s  w e l l  a s  h o w  s a f e  t h e y  f e e l
o p e r a t i n g  a t  n i g h t - t i m e .  I n  N T A  s u r v e y s  w i t h  t a x i  d r i v e r s ,  t h e r e ’ s  a  s i g n i f i c a n t
p r o p o r t i o n  t h a t  w i l l  n e v e r  w o r k  a t  n i g h t  a g a i n .  T h e y  w o u l d  h a v e  w o r k e d  a t  t h i s
t i m e  b e f o r e  b u t  w o n ’ t  i n  t h e  f u t u r e ,  b e c a u s e  t h e y  c a n  m a k e  a  g o o d  l i v i n g  d u r i n g
t h e  d a y t i m e  e c o n o m y ,  s o  t h e y ’ r e  n o t  i n t e r e s t e d  i n  t h e  N T E  a t  a l l .  T h e r e ’ s
t h e r e f o r e  a  b i g  c h a l l e n g e  a r o u n d  e n c o u r a g i n g  a n d  g r o w i n g  t h e  t a x i  i n d u s t r y  i n
t h e  n i g h t - t i m e  s p a c e .  
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M s  G r a h a m  n a m e d  f a r e s  a s  o n e  o f  t h e  t h i n g s  t h e  N T A  c a n  l o o k  a t ,  c l a r i f y i n g  t h a t
t h e  l a s t  f a r e  i n c r e a s e  p l a c e d  m o r e  o f  a n  u p t i c k  o n  n i g h t - t i m e  f a r e s  t o  e n c o u r a g e
g r e a t e r  a c t i v i t y  i n  t h i s  p e r i o d .  W h i l e  t h e  N T A  h a s n ’ t  s e e n  i n c r e a s e d  p a s s e n g e r
n u m b e r s ,  w h e n  i t  d i d  c h e c k s  a n d  c o m p l i a n c e  t o  a s s e s s  t h e  p i n c h  p o i n t s  c o u p l e d
w i t h  c u s t o m e r  s u r v e y s ,  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  t a x i s  i n  D u b l i n  w a s  r e a s o n a b l y  g o o d ,
a l t h o u g h  i t  d i d  b e c o m e  a  c h a l l e n g e ,  p a r t i c u l a r l y  a t  p e a k  t i m e s  ( n i g h t - t i m e  a n d
C h r i s t m a s ) .  S h e  w a s  a w a r e  o f  t h e  n e e d  t o  g r o w  t h e  i n d u s t r y  a s  m u c h  a s  p o s s i b l e
a n d  i s  t r y i n g  t o  f i n d  w a y s  o f  i n c e n t i v i s i n g  i t ,  b u t  s a f e t y  a n d  s e c u r i t y  a t  n i g h t -
t i m e  a l s o  i m p i n g e s  o n  t h o s e  a c t u a l l y  d e l i v e r i n g  s e r v i c e s .  

M r  F l y n n  r e c o u n t e d  t h a t  i t  w a s  r e a l l y  i n t e r e s t i n g  b e c a u s e  w e ’ v e  a l l  c o m e  o u t  o f
f u n c t i o n s  a n d  v e n u e s  a t  t h e  w r o n g  t i m e ,  w h e n  t h e r e ’ s  a  h u g e  a m o u n t  o f  p e o p l e
a n d  n o t  e n o u g h  t a x i  s u p p l y  t o  b r i n g  y o u  h o m e .  I t ’ s  a  h u g e  c h a l l e n g e  w i t h  r e g a r d
t o  h o w  p e o p l e  c a n  b e  c o a x e d  b a c k  i n t o  t h a t  b u s i n e s s  a g a i n .  H e  c o n t i n u e d ,  ‘ I n
r e l a t i o n  t o  t h e  N T E  a n d  t h e  D u b l i n  P l a c e  B r a n d ,  h o w  d o  y o u  t h i n k  S m a r t  C i t i e s
a n d  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  c a n  s u p p o r t  D u b l i n ’ s  r e p u t a t i o n  a t  h o m e  a n d
i n t e r n a t i o n a l l y  w i t h  r e g a r d s  t o  i t  b e i n g  a  r e a l l y  g o o d  p l a c e  t o  c o m e ? ’

M r  G r a h a m  s t a t e d  t h a t  a  h u g e  p a r t  o f  S m a r t  C i t i e s  i s  a b o u t  d a t a  a n d  t e c h n o l o g y .
‘ L o o k i n g  a t  t h e  d a t a ,  a n d  n o t  j u s t  t h e  e c o n o m i c  d a t a ,  i s  e s s e n t i a l .  W e  n e e d  t o
l o o k  a t  t h e  w h o l e  a s p e c t ,  a t  w h a t  b r i n g s  p e o p l e  i n t o  t h e  c i t y  a n d  m i n e  a s  d e e p l y
a s  p o s s i b l e ,  u s i n g  t h a t  d a t a  a n d  c o m p a r i n g  i t  t o  o t h e r  p l a c e s  a s  w e l l . ’  H e  s a i d  i t
w a s  a l s o  a b o u t  b r i n g i n g  i n  a p p l i c a t i o n s  a n d  n e w  t e c h n o l o g y  i d e a s  f r o m  d i f f e r e n t
p l a c e s ,  c i t i n g  a  c o l l a b o r a t i o n  a n d  s u p p o r t  o f  a n  A r t i f i c i a l  I n t e l l i g e n c e  I r e l a n d
e v e n t  t h a t  h a d  a  l o t  o f  i d e a s  f r o m  a r o u n d  t h e  w o r l d .  F o r  e x a m p l e ,  i n  M a l a y s i a ,
t h e y  h a v e  ‘ p a r k  e a s y ’ ,  w h i c h  i s  r e a l - t i m e  i n f o r m a t i o n  t h a t  t e l l s  y o u  e x a c t l y  w h e r e
y o u  c a n  p a r k ,  a n d  t h e r e  a r e  a p p l i c a t i o n s  w h e r e  y o u  c a n  c a r p o o l  a n d  t r a v e l
t o g e t h e r ,  s o  i t  c u t s  d o w n  o n  c a r s  a n d  p o l l u t i o n  l e v e l s .  S m a r t  D u b l i n  c o n d u c t e d  a
p i l o t  p r o j e c t  w i t h  a n  a u t o n o m o u s  b u s  a  f e w  y e a r s  a g o  t h a t  w a s  t r a v e l l i n g  u p  a n d
d o w n  t h e  q u a y s ,  w h i c h  w o r k e d  v e r y  w e l l .  W h i l e  s t i l l  a  w h i l e  a w a y ,  M r  G r a h a m
d e s c r i b e d  h o w  w e  m i g h t  g e t  t h e  b u s  w i t h o u t  a  d r i v e r  i n  a  f e w  y e a r s ’  t i m e ,  a n d
t h a t  t h e s e  a r e  t h e  t h i n g s  w e  n e e d  t o  t h i n k  a b o u t .

M r  F l y n n  r e m e m b e r e d  t h e  d r i v e r l e s s  b u s  i n  t h e  d o c k l a n d s ,  s a y i n g  i t  w a s
i n t e r e s t i n g  b e c a u s e  s o m e t i m e s  i t  c a n  b e  a  l e a p  o f  f a i t h  t o  j u m p  o n t o  a  d r i v e r l e s s
b u s ,  b u t  t h a t  w e ’ v e  a l l  d o n e  i t  o n  t r a i n s  a n d  m e t r o s  i n  L o n d o n  a n d  o t h e r  c i t i e s .
H e  a c k n o w l e d g e d  t h a t  A I  i n  t h e  f u t u r e  w i l l  p r o b a b l y  f o r m  a  s i g n i f i c a n t  r o l e  i n
r e l a t i o n  t o  h o w  i t  w i l l  s u p p o r t  a n d  a s s i s t  t h e  N T E  e n v i r o n m e n t .  M r  F l y n n  a s k e d
t h e  p a n e l l i s t s  f o r  t h e i r  k e y  r e c o m m e n d a t i o n s  i n  r e l a t i o n  t o  i m p r o v i n g  t h e  N T E
p l a c e  d e s i g n  a n d  m o b i l i t y  f o r  D u b l i n  i n t o  t h e  f u t u r e .
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M r  G r a h a m  a d m i t t e d  t h a t  w e  c o u l d  a l l  c o m e  u p  w i t h  v a r i o u s  i d e a s  b u t  t h a t  t h e
m o s t  i m p o r t a n t  t h i n g  w a s  c o l l a b o r a t i o n  a n d  s t a k e h o l d e r  e n g a g e m e n t .  H e
b e l i e v e d  t h a t  t a l k i n g  t o  d i f f e r e n t  p e o p l e  c o u l d  b e  e x p a n d e d  t o  c o m m u n i t i e s  t o o
a s  t h a t ’ s  w h e r e  i d e a s  w i l l  c o m e  f r o m .  R e f e r r i n g  t o  a  U C L G  ( U n i t e d  C i t i e s  a n d
L o c a l  G o v e r n m e n t s )  c o n f e r e n c e  h e  a t t e n d e d  a b o u t  c u l t u r e  i n  c i t i e s ,  s o m e o n e
f r o m  P o r t u g a l  h a d  s e t  u p  a n  ‘ i d e a s  h u b ’  t o  b r i n g  i n  l o t s  o f  p e o p l e .  T h e y  r e c e i v e d
s o m e  b r i l l i a n t  i d e a s ,  w h i c h  c o u l d  b e  p i l o t e d  t o  s e e  w h e r e  t h e y  m i g h t  l e a d  t o ,
a d v o c a t i n g  ‘ i t ’ s  w h a t  i n n o v a t i o n  i s  a l l  a b o u t ’ .

M s  G r a h a m  c l a r i f i e d  t h a t  t h e  N T A  j u s t  w a n t e d  t o  d e l i v e r  w h a t  i t  s e t  o u t  t o
d e l i v e r ,  w h i c h  i s  m o r e  m o b i l i t y  a n d  a c c e s s  t o  s e r v i c e s  o n  a  2 4 - h o u r  b a s i s .  S h e
r e i t e r a t e d  t h e  c h a l l e n g e  o f  g e t t i n g  r e s o u r c e s  a n d  d r i v e r s ,  g i v e n  t h e  f u l l  e c o n o m y ,
a n d  t r y i n g  t o  a t t r a c t  p e o p l e  i n t o  t r a n s p o r t  a n d  m o b i l i t y  d e l i v e r y  b o t h  o n  t h e
p u b l i c  t r a n s p o r t  a n d  t a x i  s i d e s .  F r o m  t h e  N T A  p e r s p e c t i v e ,  t h e  g o a l  i s  t o  d e l i v e r
a s  m a n y  s e r v i c e s  a s  p o s s i b l e ,  t o  m a k e  t h o s e  s e r v i c e s  a s  a c c e s s i b l e  a s  p o s s i b l e
a n d  t o  a l l o w  p a s s e n g e r s  a n d  d r i v e r s  t o  f e e l  a s  s a f e  a s  p o s s i b l e .  G o i n g  b a c k  t o
t h e  i s s u e s  o f  t h e  p r e v i o u s  p a n e l  a n d  b a s e d  o n  N T A  r e s e a r c h ,  M s  G r a h a m  a g r e e d
t h a t  w o m e n  d o n ’ t  f e e l  a s  s a f e  o n  p u b l i c  t r a n s p o r t  a s  m e n  d o  a t  d i f f e r e n t  t i m e s
o f  t h e  d a y  a n d  s i m i l a r l y  a t  s t o p p i n g  p l a c e s  a n d  b u s  s t o p s .  S h e  a c k n o w l e d g e d  t h e
b i g  j o b  i n  g e t t i n g  t h e  m o b i l i t y  u p  t o  a  l e v e l  t h a t  t h e  c i t y  d e s e r v e s  t o  s u p p o r t  t h e
N T E  a n d  t o  m a k e  i t  a s  s a f e  a n d  s e c u r e  a s  p o s s i b l e  f o r  a l l  c o m m u n i t i e s .

T i e d  t o  t h i s ,  s a i d  M s  S c u l l y ,  i s  t h e  i s s u e  o f  t h e  t y p e  o f  u s e s  a n d  w h e r e  t h e y ’ r e
p u t ,  p a r t i c u l a r l y  h i g h - n u m b e r  u s e s  a n d  t h e  r e l a t i o n s h i p  o f  t h a t  t o  p u b l i c
t r a n s p o r t  a n d  c o n n e c t i v i t y .  O n e  o f  t h e  t h i n g s  t h a t  c a m e  f r o m  t h e  l a s t
D e v e l o p m e n t  P l a n  w a s  t h e  i d e a  o f  ‘ c u l t u r a l  c l u s t e r s ’ ,  b u t  i t  w a s  a b o u t  l o o k i n g  a t
t h a t  i n  a  w i d e r  s e n s e  a n d  t h e  u s e  o f  t h e  N T E ,  h o w  w e  p o s i t i o n  t h a t  w i t h i n  t h e
c i t y  a n d  w h a t  t y p e  o f  r e l a t i o n s h i p  i t  h a s  w i t h  t h e  r e s i d e n t i a l  p o p u l a t i o n .  S h e
a s k e d  i f  w e  s h o u l d  g o  d o w n  t h e  r o a d  o f  i d e n t i f y i n g  b u s y  l o c a t i o n s  w h e r e  w e
a l l o w  u l t r a - l a t e - t y p e  u s e s  t o  d e v e l o p  w h i l e  n o m i n a t i n g  o t h e r  s t r e e t s  a s  q u i e t
z o n e s  w h e r e  w e  d o n ’ t  w a n t  1 0  p e o p l e  s i n g i n g  a t  f o u r  o ’ c l o c k  i n  t h e  m o r n i n g .  

M s  S c u l l y  h o p e d  t h a t  t h e  N T E  A d v i s o r  w o u l d  w o r k  w i t h  t h e  c o u n c i l l o r s  a n d
S t r a t e g i c  P o l i c y  C o m m i t t e e  t o  r e v i e w  h o w  s p a c e  w i t h i n  t h e  c i t y  i s  m a n a g e d  a n d
e s t a b l i s h  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  w h e r e  t h e s e  u s e s  a r e ,  w h e r e  n e w  u s e s  w e ’ d
l i k e  t o  s e e  e n t e r  a n d  g r o w  a r e ,  a n d  h o w  t h a t  c o n n e c t s  w i t h  w h e r e  w e ’ r e  i n v e s t i n g
i n  t h e  p u b l i c  r e a l m .  T h i s  i n c l u d e s  w i d e n i n g  f o o t p a t h s  a n d  c r e a t i n g  s p a c e s  f o r
t a x i s  t o  p u l l  i n  t o  a v o i d  t h e  t h r e e  o ’ c l o c k  i n  t h e  m o r n i n g  c r a z y  c o n g e s t i o n  i n
p l a c e s  l i k e  E x c h e q u e r  S t r e e t ,  w h i c h  c a n  b e  v e r y  h a r d  f o r  p e o p l e  t o  m a n a g e  a n d
g e t  w h e r e  t h e y  n e e d  t o  g o .  I t ’ s  a b o u t  e n s u r i n g  t h e  s e r v i c e s  a n d  c o n n e c t i v i t y
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so  t ha t  when  someone  l eaves  somewhere ,  i t ’ s  a  sho r t  wa l k  t o  a  w ide  range  o f

pub l i c  t r anspo r t  and  no t  j us t  one  rou te .  The re ’ s  a  qua l i t y  se rv i ce  ava i l ab le  c l ose

by  so  t ha t  i f  t he i r  f r i ends  a re  go ing  i n  d i f f e ren t  d i r ec t i ons ,  t hey  can  a l l  sa fe l y

ex i t  t he  c i t y  i n  a  way  t ha t  t hey  f ee l  comfo r tab le  and  i s  e f f i c i en t  so  t hey  can  ge t

home  qu i ck l y .    

I n  bu i l d i ng  on  wha t  Mr  Graham and  Ms  Scu l l y  bo th  con t r i bu ted ,  Ms  Ha lp in

conveyed  f r om a  t ou r i sm pe rspec t i ve  t ha t  Dub l i n  has  a  rea l  b read th  o f  o f f e r i ngs

bu t  no t  eve rybody  knows  abou t  i t ,  even  Dub l i ne rs  t hemse l ves .  ‘We  have  a  ve ry

de f i ned  f oo tp r i n t  o f  whe re  we  t yp i ca l l y  go  a round  the  c i t y  and  i t ’ s ;  how  do  we

open  up  new  pa r t s  o f  t he  c i t y  f o r  peop le  t o  exp lo re ,  and  how  do  we  d i spe rse

v i s i t o r s  so  t ha t  t he  bene f i t  o f  t ou r i sm  i s  ex tended  beyond  tha t  ho t spo t  i n  t he  c i t y

cen t re? ’  She  wou ldn ’ t  unde res t ima te  t he  impo r tance  o f  f r on t -o f -house  s ta f f ,

peop le  on  t he  g round  and  Dub l i ne rs  t hemse l ves ,  because  pa r t  o f  a  v i s i t o r

expe r i ence  i s  t he  who le  au then t i c  expe r i ence  o f  Dub l i n ,  so  wha t ’ s  r i gh t  f o r  t he

res iden t  w i l l  bene f i t  t he  v i s i t o r .  She  p romo ted  t he  huge  oppo r tun i t y  t o  wo rk

toge the r  t o  make  su re  t ha t  eve ryone  p lays  t he i r  pa r t  g i ven  t he  d i f f e ren t  i n te res t s

i n  Dub l i n  i n  t e rms  o f  r espons ib i l i t y ,  w i t h  eve ryone  wan t i ng  i t  t o  be  a  huge

success .  

Cons ide r i ng  wha t  was  d i scussed  i n  pane l  one  and  see ing  t he  syne rg ies  w i t h

pane l  two ,  Mr  F l ynn  was  su re  t ha t  by  pane l s  t h ree  and  f ou r ,  t he  whee l  wou ld  be

in  mo t i on  i n  r e l a t i on  t o  how  we  can  a l l  come  toge the r  and  make  pos i t i ve  and

s ign i f i can t  change  to  suppo r t  t he  c i t y ,  bo th  t he  day t ime  and  n igh t - t ime  economy ,

to  make  i t  sus ta inab le  and  comfo r tab le ,  a l l ow ing  eve rybody  t o  access  wha t  t hey

wan t  and  be  whe re  t hey  wan t  t o  be  a t  any  t ime  o f  t he  day  o r  n i gh t .    

38





PANEL 3: POLICY & REGULATION
A i d a n  S w e e n e y ,  H e a d  o f  E n t e r p r i s e  a n d  R e g u l a t o r y  A f f a i r s  a n d  H e a d  o f  D u b l i n
a n d  E a s t e r n  R e g i o n a l  P o l i c y  a t  I b e c  ( I r i s h  B u s i n e s s  a n d  E m p l o y e r s
C o n f e d e r a t i o n ) .  M r  S w e e n e y  h a s  s p e c i a l  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  p u b l i c  p r o c u r e m e n t ,
i n f r a s t r u c t u r e  d e l i v e r y ,  E U  a n d  i n t e r n a t i o n a l  f u n d i n g ,  h o u s i n g ,  c i t y  d e v e l o p m e n t
a n d  s p a t i a l  p l a n n i n g .
F i o n a  C o l l i n s ,  r e c e n t l y  a p p o i n t e d  N i g h t - T i m e  E c o n o m y  A d v i s o r  w i t h  C o r k  C i t y
C o u n c i l .  M s  C o l l i n s  h a s  a  w e a l t h  o f  e x p e r i e n c e  i n  t h e  n i g h t - t i m e  e c o n o m y ,
g i v e n  h e r  l o n g s t a n d i n g  i n v o l v e m e n t  i n  t h e  G u i n n e s s  C o r k  J a z z  F e s t i v a l  a n d
o t h e r  k e y  i n i t i a t i v e s .  
S u n i l  S h a r p e ,  n i g h t l i f e  c a m p a i g n e r  a n d  a  k e y  v o i c e  i n  t h e  n i g h t - t i m e  e c o n o m y
s e c t o r .  M r  S h a r p e  f o u n d e d  G i v e  U s  T h e  N i g h t ,  a  g r o u p  o f  p r o f e s s i o n a l s
o p e r a t i n g  w i t h i n  t h e  n i g h t - t i m e  i n d u s t r y  c a m p a i g n i n g  f o r  p o s i t i v e  c h a n g e s  t o
n i g h t l i f e  i n  I r e l a n d .
M o d e r a t o r :  M a r y  M a c S w e e n e y ,  E x e c u t i v e  M a n a g e r  o f  C u l t u r e ,  R e c r e a t i o n  a n d
E c o n o m i c  S e r v i c e s  i n  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l .  

L a u d i n g  t h e  d a n c e  p e r f o r m a n c e  b y  L a p r e e  L a l a  j u s t  b e f o r e  t h e  p a n e l  d i s c u s s i o n
c o m m e n c e d ,  M a r y  M a c S w e e n e y  l e d  t h e  t h i r d  p a n e l  i n  e x p l o r i n g  p o l i c y  a n d
r e g u l a t i o n  i n  g r e a t e r  d e t a i l .  S h e  w e l c o m e d  p a n e l l i s t s  A i d a n  S w e e n e y  f r o m  I b e c ,
F i o n a  C o l l i n s  a s  t h e  ‘ h o t  o f f  t h e  p r e s s ’  N T E  A d v i s o r  f o r  C o r k  C i t y  a n d  S u n i l
S h a r p e  o f  G i v e  U s  T h e  N i g h t  w h o  r e g u l a r l y  c o n t r i b u t e s  t o  d e b a t e s  o n  c u l t u r e ,
m u s i c  a n d  t h e  N T E .    

P o i n t i n g  t o  t h e  f a c t  t h a t  t h e  s u m m i t  h a d  e n t e r e d  t h e  n i g h t - t i m e  e c o n o m y  ( j u s t
a f t e r  6  p . m . ) ,  A i d a n  S w e e n e y  i n t r o d u c e d  h i m s e l f  a s  t h e  H e a d  o f  E n t e r p r i s e  a n d
R e g u l a t o r y  A f f a i r s  f o r  I b e c ,  w i t h  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  b u s i n e s s e s  i n  t h e  D u b l i n  
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E a s t e r n  r e g i o n .  I b e c  h a s  b e e n  i n v o l v e d  i n  t h e  w o r k  o f  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  a n d  t h e
N T E  W o r k i n g  G r o u p s ,  w h i l e  M r  S w e e n e y  c h a i r s  o b j e c t i v e  t w o  o f  t h e  D u b l i n
R e g i o n a l  E n t e r p r i s e  P l a n ,  w h i c h  i n c l u d e s  t h e  s p e c i f i c  a c t i o n  t o  s u p p o r t  t h e  N T E
f o r  D u b l i n .

A s  t h e  n e w  N T E  A d v i s o r  f o r  C o r k  C i t y ,  F i o n a  C o l l i n s  h a d  o n l y  b e e n  i n  t h e  j o b  f o r
f o u r  w e e k s  s o  s h e  a d m i t t e d  t h a t  i t  w a s  a l l  b r a n d  n e w  a n d  t h a t  s h e  w a s  o n  a
l e a r n i n g  c u r v e  i n  w o r k i n g  w i t h  C o r k  C i t y  C o u n c i l .  S h e  h o p e d  t h a t  h e r  b a c k g r o u n d
i n  c o r p o r a t e  e v e n t s  a n d  r o l e  a s  C h a i r  o f  t h e  G u i n n e s s  C o r k  J a z z  F e s t i v a l  w o u l d
l e n d  a  c e r t a i n  a m o u n t  o f  e x p e r i e n c e  t o  t h e  n e w  p o s i t i o n ,  s a y i n g  s h e  w a s  v e r y
m u c h  l o o k i n g  f o r w a r d  t o  g e t t i n g  s t u c k  i n t o  i t .  

S u n i l  S h a r p e  r e v e a l e d  t h a t  h e  w e a r s  a  f e w  h a t s  a n d  h a d  m i s s e d  t h e  s t a r t  o f  t h e
e v e n t  d u e  t o  t e a c h i n g  y o u n g  m u s i c i a n s  a n d  D J s ,  a  n e c e s s i t y  f o r  s o m e o n e  i n  h i s
a r e a  t o  s u r v i v e  a n d  f o r g e  a  c a r e e r  b u t  s o m e t h i n g  h e  a l s o  r e a l l y  e n j o y s  d o i n g .
E q u a l l y ,  h e  s a i d  t h a t  h e  l o v e d  b e i n g  i n v o l v e d  w i t h  t h e  G i v e  U s  T h e  N i g h t
c a m p a i g n ,  w h i c h  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  D u b l i n  i n  2 0 0 4 .  ‘ T h e  c a m p a i g n  n e v e r  r e a l l y
s t o p p e d  b u t  i t  w e n t  a  b i t  c o l d  f o r  a  n u m b e r  o f  y e a r s  u n t i l  w e  f e l t  t h e r e  w a s  b o t h
i n d u s t r y  a n d  p o l i t i c a l  w i l l  t h e r e  t o  r e - e x a m i n e  o u r  l i c e n s i n g  l a w s . ’  F r o m  t h e  e a r l y
d a y s  o f  b e i n g  a  o n e - i s s u e  c a m p a i g n ,  G i v e  U s  T h e  N i g h t  h a s  b r o a d e n e d  t h e  s c o p e
o f  w h a t  i t  d o e s  a  l o t  m o r e .  I t s  c r u s a d e  f o r  s o m e  t y p e  o f  w o r k i n g  g r o u p ,  w h i c h
t h e  g o v e r n m e n t  t h a n k f u l l y  a l s o  t h o u g h t  w a s  a  g o o d  i d e a ,  l e d  t o  i t  h e l p i n g  f o r m
t h e  N T E  T a s k  F o r c e  o v e r  t h r e e  y e a r s  a g o .  F r o m  t h e n  o n w a r d s ,  t h e  g r o u p  w o r k e d
c l o s e l y  w i t h  t h e  D e p a r t m e n t  o f  T o u r i s m ,  C u l t u r e ,  A r t s ,  G a e l t a c h t ,  S p o r t  a n d
M e d i a  a s  w e l l  a s  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l .  M r  S h a r p e  h e r a l d e d  t h e  s t a r t  o f  t h e  N T E
a n d  i t s  i n t e r n a t i o n a l  r e c o g n i t i o n  o f  a c t i v i t y  t h a t  s t a r t s  a t  6  p . m .  a n d  r u n s
t h r o u g h  t o  6  a . m .  ‘ I t  d o e s  s t r i k e  m e  t h a t  a  l o t  o f  o u r  c o n v e r s a t i o n s  a b o u t  N T E
a r e  a r o u n d  d a n g e r  r a t h e r  t h a n  j o y  a n d  w e  d i d  g e t  a  g l i m p s e  o f  s o m e  o f  t h a t  j o y
a n d  c r e a t i v i t y  t h a t  c o m e s  o u t  t h r o u g h  n i g h t - t i m e  c u l t u r e .  B e s i d e s  s o m e  o f  t h e
i m p o r t a n t  s t u f f ,  t h a t ’ s  w h e r e  I ’ d  l o v e  t o  s e e  t h e  c o n v e r s a t i o n  g o i n g  m o r e  i n  t h e
c o m i n g  y e a r s . ’   

M s  M a c S w e e n e y  p i c k e d  u p  o n  t h i s  g o o d  p o i n t ,  s a y i n g  t h a t  p o l i c y  a n d  r e g u l a t i o n
d e v e l o p m e n t  o f t e n  l o o k s  t o  m i n i m i s e  h a r m  r a t h e r  t h a n  c r e a t e  a  f r a m e w o r k  t h a t
e n h a n c e s  e n j o y m e n t  a n d  c r e a t i v i t y ,  a l l  t h e  t h i n g s  w e  h o p e  t o  s e e  i n  o u r  N T E .  I n
t h e  c o n t e x t  o f  I b e c ’ s  r o l e  t o  s u p p o r t  a  w i d e  r a n g e  o f  b u s i n e s s e s  w i t h  d i f f e r e n t
i n t e r e s t s  a n d  s e e i n g  t h e  t h r e a t s  a n d  o p p o r t u n i t i e s  w i t h i n  t h e  N T E ,  s h e  n o t e d  t h a t
s o m e  o f  t h e  e a r l i e r  p a n e l s  r e f l e c t e d  t h a t  t h e r e  c a n  b e  c o n t r a d i c t i o n s  i n  w h a t  i s
g o o d  f o r  o n e  b u s i n e s s  m a y  n o t  b e  g o o d  f o r  a n o t h e r .  S h e  a s k e d  M r  S w e e n e y ,  ‘ D a y
t o  d a y ,  h o w  d o  y o u  s u p p o r t  t h e  e v o l u t i o n  o f  g o o d  p o l i c y  t o  h e l p  t h e  b u s i n e s s e s  
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t h a t  y o u  h a v e  t h e  e a r  o f ,  s o  y o u  k n o w  t h e  k i n d  o f  i s s u e s  t h e y ’ r e  f a c i n g  i n  t h e
m e d i u m -  a n d  l o n g - t e r m ?  W h a t  i s  t h e  r o l e  y o u  p l a y  a s  a  s u p p o r t  b u s i n e s s
o r g a n i s a t i o n  i n  h e l p i n g  s h a p e  t h a t  e n v i r o n m e n t ? ’  

M r  S w e e n e y  a t t e s t e d  t o  t h e  v e r y  b i g  a n d  b r o a d  d e f i n i t i o n  o f  t h e  N T E  –  a n y t h i n g
b e t w e e n  6  p . m .  a n d  6  a . m .  ‘ I t ’ s  a b o u t  s l o w l y  t r y i n g  t o  m i g r a t e  p o l i c y - m a k e r s
a w a y  f r o m  t h i n k i n g  t h a t  D u b l i n  c l o s e s  d o w n  o n  a  F r i d a y  a n d  d o e s n ’ t  r e o p e n ,  i t ’ s
g o i n g  2 4 / 7 .  T h e r e  a r e  s e c t o r s  o f  t h e  e c o n o m y ,  e s s e n t i a l  w o r k e r s ,  a n d  p e o p l e
w o r k i n g  a r o u n d  t h e  c l o c k  w h o  a l s o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  N T E ,  s o  i t ’ s  a  l o t  b r o a d e r
t h a n  j u s t  t h e  c u l t u r a l  a s p e c t . ’  I n  s a y i n g  t h a t ,  h e  e m p h a s i s e d  c o m m o n  i s s u e s
s u c h  a s  2 4 - h o u r  b u s e s  o r  b e t t e r  s t r e e t  l i g h t i n g ,  w h i c h  i s  f o r  e v e r y b o d y .
A c c o r d i n g  t o  M r  S w e e n e y ,  t h e  s e c o n d  r e a s o n  t h e  N T E  i s  s o  i m p o r t a n t  i s  b e c a u s e
m u l t i n a t i o n a l s  a n d  b i g  c o m p a n i e s  a r e  t r y i n g  t o  r e t a i n  p e o p l e ,  s o  q u a l i t y  o f  l i f e ,
v i b r a n c y ,  a n d  b e i n g  s e e n  t o  b e  i n c l u s i v e  a n d  s a f e  a r e  a l l  c r u c i a l .  T h e  q u e s t i o n  i s
h o w  d o  w e  m a k e  s u r e  t h a t  t h e  N T E  s u p p o r t s  t h a t ,  b e c a u s e  i t  w i l l  u l t i m a t e l y
s u p p o r t  t h e  w i d e r  e c o n o m y .  

H a v i n g  s e e n  o t h e r  i s s u e s  a n d  i n  s u p p o r t i n g  b u s i n e s s e s ,  M r  S w e e n e y
r e c o m m e n d e d  n o t  t o  p u r e l y  f o c u s  o n  t h e  i n d i v i d u a l  b u s i n e s s e s .  T a k i n g  t h e
f a n t a s t i c  v e n u e  a n d  t h e  f o o d  a n d  d r i n k  p r o v i d e d  a t  t h e  s u m m i t ,  h e  p o i n t e d  t o  a l l
t h e  s u p p l i e r s  a c r o s s  t h e  c o u n t r y  t h a t  w e r e  i n v o l v e d .  G o i n g  b a c k  t o  a n  e a r l i e r
s p e a k e r ’ s  p o i n t  a b o u t  t h e  v a l u e  o f  t h e  N T E ,  h e  a d v i s e d  n o t  t o  o n l y  t h i n k  a b o u t
t h e  d i r e c t  j o b s ,  b e c a u s e  i t ’ s  t h e  i n d i r e c t  j o b s  t h a t  p o w e r  t h e  e c o n o m y  a n d  t h e
e x p e r i e n c e  e c o n o m y  i s  v a s t  a n d  r i g h t  a c r o s s  t h e  c o u n t r y  a n d  t h a t ’ s  w h a t ’ s
i m p o r t a n t .  R e f e r r i n g  t o  s o m e  s u c c e s s f u l  m o d e l l i n g  d o n e  i n  L o n d o n  a r o u n d  t h i s ,
h e  i n d i c a t e d  t h a t  u n f o r t u n a t e l y ,  o u r  C S O  d a t a  i s  t r i c k i e r  t o  n a v i g a t e  a n d  a c c e s s ,
b u t  t h a t  i f  y o u  t a k e  t h e  s e c u r i t y  g u a r d s ,  d o o r m e n  a n d  e v e r y b o d y  i n v o l v e d  i n  t h e
N T E ,  t h e  a m o u n t  o f  j o b s  i n  t e r m s  o f  t o t a l  e c o n o m i c  v a l u e  i s  i m p o r t a n t .  

‘ W e  w a n t  t o  t r y  t o  n a v i g a t e  t h e  p o l i c y  a n d  r e g u l a t o r y  e n v i r o n m e n t  a s  b e s t  a s
p o s s i b l e  b e c a u s e  i t ’ s  n o t  a l l  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  c i t y  c o u n c i l  a s  t h e r e  a r e
n u m e r o u s  p l a y e r s .  W e  w a n t  t o  t a c k l e  t h e  c o s t  b a s e  a n d  m a k e  s u r e  t h e
r e g u l a t i o n s  a r e  f i t  f o r  p u r p o s e  a n d  t h a t  t h e y  c a n  d o  i t .  S e p a r a t e l y ,  i t ’ s  h o w  d o  w e
t h e n  b a l a n c e  u p  a n d  b r i n g  a  s e n s e  t o  i t  t h a t  s o m e  o f  o u r  p o l i c i e s  t h a t  o n e
g o v e r n m e n t  d e p a r t m e n t  o r  b o d y  m i g h t  b e  d e v e l o p i n g  w i l l  a c t u a l l y  r u n  u p  a g a i n s t
i s s u e s  l i k e  t h e  N T E . ’  M r  S w e e n e y  m a i n t a i n e d  t h a t  i t ’ s  f a r  b r o a d e r  t h a n  j u s t  t h e
a l c o h o l  l i c e n s i n g ,  a  d e b a t e  t h a t  I b e c  h a s  b e e n  i n v o l v e d  i n ,  s o  i t ’ s  a c r o s s  t h e
b o a r d .  
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M s  M a c S w e e n e y  r e m a r k e d  t h a t  M s  C o l l i n s ’  r o l e  w a s  p a r t  o f  a  p o l i c y  c o n t e x t
w h e r e  o n e  o f  t h e  a c t i o n s  o f  t h e  N a t i o n a l  T a s k  F o r c e  w a s  a  l o c a l  g o v e r n m e n t
p i l o t  t o  a p p o i n t  N T E  A d v i s o r s .  W h i l e  D u b l i n ’ s  r o l e  w a s  y e t  t o  b e  f i l l e d ,  s h e  k n e w
t h e r e  w a s  a  l o t  e x p e c t e d  i n  t e r m s  o f  h o w  M s  C o l l i n s ’  r o l e  w o u l d  h e l p  p e o p l e
u n d e r s t a n d  w h a t  c a n  a n d  c a n ’ t  b e  d o n e ,  a s k i n g  h e r ,  ‘ W i t h  s o m e  o f  t h e
s i g n p o s t i n g  a r o u n d  p e o p l e  w h o  h a v e  i d e a s  a n d  w a n t  t o  d o  t h i n g s  i n  C o r k ,  h o w  d o
y o u  s e e  y o u r  r o l e  h e l p i n g  p e o p l e  n a v i g a t e  t h a t  p o l i c y  a n d  r e g u l a t i o n  c o n t e x t  o f  a
c i t y  e n v i r o n m e n t ? ’  

M s  C o l l i n s  s a i d  s h e  s e e s  t h e  N T E  A d v i s o r  r o l e s  a s  b e i n g  a  c o o r d i n a t o r ,  g o i n g
i n t o  t h e  c i t y  c o u n c i l  a n d  p u t t i n g  t o g e t h e r  a  s t e e r i n g  g r o u p .  W h i l e  s o m e  o f  t h e
o t h e r  N T E  A d v i s o r s  h a d  b e g u n  t h i s  p r o c e s s ,  s h e  h o p e d  i t  w o u l d  s t a r t  i n  C o r k
w i t h i n  t h e  f o l l o w i n g  t w o  w e e k s .  I n  t h e  m e a n t i m e ,  M s  C o l l i n s  h a d  b e e n  t a l k i n g  t o
p e o p l e  t o  g a t h e r  t h e i r  t h o u g h t s  a b o u t  t h e  N T E ,  b e  t h e y  s t u d e n t  g r o u p s  ( t h e r e ’ s  a
h u g e  a m o u n t  o f  s t u d e n t s  i n  C o r k ) ,  v e n u e s  o r  p e o p l e  w o r k i n g  i n  s a f e t y .  S h e  w a s
p u l l i n g  a l l  t h e  i n f o r m a t i o n  a n d  i d e a s  t o g e t h e r  t o  t h e n  s e t  u p  a  s t e e r i n g  g r o u p
f o l l o w e d  b y  a n  a c t i o n  p l a n  t h a t  w o u l d  s t a r t  a f t e r  C h r i s t m a s .  ‘ T h e  n i c e  t h i n g
a b o u t  t h i s  i s  t h a t  i t ’ s  a  p i l o t  s c h e m e  s o  w e ’ r e  g o i n g  t o  t r y  n e w  t h i n g s  a n d  s e e
w h a t  s t i c k s ,  a n d  w h e n  t h e  n e w  l i c e n s i n g  l a w s  c o m e  i n ,  w e ’ l l  w o r k  w i t h  t h o s e  a s
w e l l . ’  

N o t i n g  t h a t  t h e r e  w a s  s o  m u c h  t o  o f f e r  i n  C o r k  w i t h  i t s  v e r y  v i b r a n t  N T E ,  n o
d i f f e r e n t  t o  D u b l i n ,  M s  C o l l i n s  w a n t e d  t o  b u i l d  o n  t h a t ,  a d d  s o m e  m o r e  v e n u e s ,
a n d  m a k e  i t  s a f e r  a n d  a c c e s s i b l e .  A s  f a r  a s  s h e  s a w  i t ,  y o u  s h o u l d  b e  a b l e  t o
w a l k  d o w n  P a t r i c k  S t r e e t  a t  t w o  o ’ c l o c k  i n  t h e  m o r n i n g  t h e  s a m e  w a y  a s  a t  t w o
o ’ c l o c k  i n  t h e  a f t e r n o o n .  S h e  e n v i s a g e d  h e r  r o l e  a s  g r o w i n g  a n d  e x p a n d i n g  o n
w h a t ’ s  t h e r e  a n d  b r i n g i n g  e v e r y t h i n g  t o g e t h e r  s o  t h a t  a t  t h e  e n d  o f  t h e  t w o
y e a r s ,  t h e y  c a n  s a y  t h i s  i s  w h a t  t h e y ’ v e  d o n e  a n d  h o w  c a n  i t  b e  b u i l t  o n  a g a i n .  ‘ I
t h i n k  e v e r y  c i t y  i s  u n i q u e ,  t h e r e  a r e  t h i n g s  t h a t  a r e  g o i n g  t o  w o r k  i n  C o r k  t h a t
w o u l d n ’ t  w o r k  i n  D u b l i n  a n d  l i k e w i s e  i n  B u n c r a n a  o r  K i l k e n n y ,  a n d  t h e r e ’ s  g o i n g
t o  b e  s t u f f  t h a t  w o r k s  i n  t h o s e  p l a c e s  t h a t  w o n ’ t  w o r k  i n  C o r k .  H o p e f u l l y ,  t h e r e
w i l l  b e  t h i n g s  t h a t  o v e r l a p ,  t h a t  w e  c a n  b u i l d  t h a t  p o l i c y  o n ,  a n d  s e e  w h e r e
t h i n g s  w o r k  a n d  d o n ’ t  w o r k  a n d  k e e p  m o v i n g  t h o s e  t h i n g s  o n . ’  

M s  M a c S w e e n e y  p o i n t e d  t o  t h e  t h i n k i n g  t h a t  t h e  p i l o t s  w i l l  s h a r e  t h e  l e a r n i n g
a n d  f o r  t h o s e  c o u n c i l s  t h a t  d o n ’ t  h a v e  a  p i l o t ,  t h e y ’ l l  b e  a b l e  t o  l e a r n  a s  w e l l .
S h e  h i g h l i g h t e d  M r  S h a r p e ’ s  u n i q u e  r o l e  a s  b o t h  a  c o n t r i b u t o r  t o  p o l i c y  a n d
r e g u l a t i o n  t h r o u g h  t h e  N a t i o n a l  T a s k  F o r c e  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  g r o u p  a n d  a
w o r k e r  w i t h i n  t h e  N T E .  H a v i n g  a l s o  w o r k e d  i n  o t h e r  c i t i e s ,  M s  M a c S w e e n e y  w a s
v e r y  i n t e r e s t e d  i n  w h a t  w e  c o u l d  l e a r n  f r o m  e l s e w h e r e ,  a s k i n g  M r  S h a r p e  i f  t h e r e  
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w e r e  t h i n g s  h e  e n c o u n t e r e d  t h a t  h e  t h o u g h t  c o u l d  p o s s i b l y  b e  d o n e  i n  I r e l a n d
a n d  p r a c t i c a l  t h i n g s  h e ’ d  s e e n  w i t h i n  a  p o l i c y  a n d  r e g u l a t o r y  c o n t e x t  t h a t  w e
s h o u l d  c o n s i d e r .

‘ A l l  t h e  t i m e , ’  w a s  M r  S h a r p e ’ s  r e p l y .  H e  f e l t  i t  w a s  w o r t h  s t r e s s i n g  t h a t  w e  c a n
l e a r n  a  l o t  f r o m  o u r s e l v e s  f r o m  t h e  p a s t  b e c a u s e  t h e r e ’ s  a  l o t  t h a t  w a s  w o r k i n g
w i t h  n i g h t l i f e .  H e  a d v o c a t e d  b e i n g  v e r y  c a r e f u l  t h a t  w e  d o n ’ t  o v e r s t a t e  t h e
r e i n v e n t i o n  o r  r e i m a g i n a t i o n  o f  n i g h t l i f e  a n d  a l i e n a t e  t h o s e  c u r r e n t l y  w i t h i n  t h e
N T E  w h o  a r e  d o i n g  a  v e r y  g o o d  j o b .  ‘ T h e r e ’ s  l o t s  o f  p e o p l e  d o i n g  r e a l l y  g o o d
t h i n g s .  I f  y o u  g o  b a c k  a  c o u p l e  o f  d e c a d e s ,  p r o b a b l y  a r o u n d  t h e  t u r n  o f  t h e
m i l l e n n i u m ,  w e  h a d  a  g o o d  c h a n c e  t o  c h a n g e  t h e  l i c e n s i n g  l a w s .  W h e n e v e r  i t  g o t
t o  a c t u a l l y  r e f o r m i n g  t h e m ,  i t  n e v e r  h a p p e n e d  a n d  w e ’ v e  b e e n  w a i t i n g  a  l o n g
t i m e .  I t  w o u l d  a p p e a r  t h e  c h a n g e s  a r e  i m m i n e n t  a n d  I  h o p e  t h e y  a r e . ’  

M r  S h a r p e  s a w  e x a m p l e s  e v e r y  m o n t h  a n d  s o m e t i m e s  o n  a  w e e k l y  b a s i s  i f  h e
w a s  p l a y i n g  a b r o a d .  H e  e m p h a s i s e d  o n e  m a j o r  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  I r e l a n d  a n d
t h e  U K  i n  t h a t  t h e  l o c a l  a u t h o r i t i e s  h e r e  d o n ’ t  h a v e  t h e  s a m e  c o n t r o l  o v e r  t h e
N T E ,  w h e t h e r  t h a t ’ s  l i c e n s i n g ,  t r a n s p o r t  o r  p o l i c i n g ,  s o  t h a t  d o e s  l e a v e  u s  a t  a
b i t  o f  a  d i s a d v a n t a g e .  H e  a d v i s e d  t h a t  m o v i n g  i n t o  t h e  f u t u r e  i n v o l v e d
d e v e l o p i n g  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  t h e  h e a d s  o f  s o m e  o r g a n i s a t i o n s  l i k e  t h e  N T A ,  a n d
g e t t i n g  m o r e  h a n d s - o n  i n v o l v e m e n t  f r o m  p u b l i c  r e p r e s e n t a t i v e s  a n d  m i n i s t e r s  i n
s o m e  c a s e s  i f  w e ’ r e  t o  t a l k  a b o u t  l a t e - n i g h t  t r a n s p o r t  a s  w e l l .  

H e  a c k n o w l e d g e d  t h a t  i t  w a s  v e r y  d i f f i c u l t  t o  g e t  p e o p l e  t o  w o r k  a t  n i g h t .  A s
r a i s e d  i n  t h e  l a s t  p a n e l ,  h e  b e l i e v e d  t h a t  s a f e t y  a n d  t r a n s p o r t  a r e  i n t r i n s i c a l l y
l i n k e d .  W h i l e  n o b o d y  h a d  ‘ c r a c k e d  i t ’ ,  h e  c o u l d n ’ t  s t a t e  s t r o n g l y  e n o u g h  h o w  t h e
p e r c e p t i o n  o f  s a f e t y  i n  t h e  c i t y ,  a n d  n o t  j u s t  i n  D u b l i n  b u t  a l l  a r o u n d  t h e  c o u n t r y ,
i s  i m p a c t i n g  o u r  a b i l i t y  t o  a t t r a c t  d r i v e r s  a n d  p e o p l e  w h o  a c t u a l l y  w a n t  t o  w o r k
i n  l a t e - n i g h t  t r a n s p o r t .  H e  s a i d  i t  w a s  a  b i g  p r o b l e m  a n d  t h a t  a  l o t  o f  t a x i  d r i v e r s
d i d n ’ t  c o m e  b a c k  a f t e r  t h e  p a n d e m i c ,  n o t i n g  s o m e  v i c i o u s  a t t a c k s  o n  s o m e  o f
t h e m  a n d  t h e  y e a r s  p u t  o n  o l d e r  d r i v e r s ,  s o m e t h i n g  h e  w o r r i e s  a b o u t  d e s p i t e
s o m e  o f  t h e  c a m p a i g n s .  

R e v e r t i n g  t o  t h e  l i c e n s i n g  p o i n t ,  M r  S h a r p e  a l l u d e d  t o  t h e  p r e s s  l a u n c h  f o r  t h e
p r e - l e g i s l a t i v e  r e p o r t  f r o m  t h e  J u s t i c e  C o m m i t t e e  t w o  w e e k s  p r i o r ,  w h e r e
M i c h a e l  M c D o w e l l  r e f e r r e d  b a c k  t o  a  p r o p o s a l  o r  i n c l u s i o n  w i t h i n  t h e  u p d a t e  t o
t h e  I n t o x i c a t i n g  L i q u o r  A c t  2 0 0 5 .  T h i s  w a s  t h e  b u i l t - i n  a b i l i t y  f o r  l o c a l
a u t h o r i t i e s  t o  t a k e  m o r e  o f  a n  a c t i v e  r o l e  i n  l i c e n s i n g .  M r  S h a r p e  f e l t  t h a t ’ s
w h e r e  w e  c o u l d  s t a r t  t o  b r i n g  t h a t  j o i n e d - u p  t h i n k i n g  t o g e t h e r  i n  t e r m s  o f  h o w
o u r  o v e r a l l  s t r a t e g y  b e c o m e s  m o r e  f o r e n s i c  a n d  p r o a c t i v e  v i s - à - v i s  w h e r e  w e  
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w a n t  n i g h t l i f e  t o  b e .  H e  c o n v e y e d  t h a t  i t  w a s  v e r y  c o m p l i c a t e d  a t  t h e  m o m e n t ,  a s
w e  h a v e  a  d y s f u n c t i o n a l  l i c e n s i n g  s y s t e m  a s  i t  i s ,  a n d  t h a t  w e  n e e d  t o  s i m p l i f y
t h i n g s ,  p a r t  o f  w h i c h  w i l l  b e  g i v i n g  l o c a l  a u t h o r i t i e s  a  m o r e  h a n d s - o n  r o l e .  T h e
o n l y  p r o b l e m  w a s  t h a t  a  l o t  o f  i n d u s t r i e s  d o n ’ t  q u i t e  k n o w  w h a t  t h e y  t h i n k  a b o u t
t h a t ,  w h i c h  h a s  t o  b e  r e s p e c t e d  t o o ,  b u t  M r  S h a r p e  s u g g e s t e d  i t  w a s  a
c o n v e r s a t i o n  f o r  t h e  f u t u r e .  

M s  M a c S w e e n e y  c l a r i f i e d  t h a t  a  l o t  o f  w o r k  w a s  h a p p e n i n g ,  l e d  b y  t h e
D e p a r t m e n t ,  t o  b r i n g  t h e  d i f f e r e n t  a g e n c i e s  t o g e t h e r  t o  t e a s e  o u t  a  l o t  o f  t h e s e
i s s u e s ,  a n d  i t  w a s  g r e a t  s e e i n g  p r o g r e s s  b e i n g  m a d e .  S h e  m e n t i o n e d  M s  C o x -
B r o w n ’ s  k e y n o t e  s p e e c h  l a y i n g  o u t  t h a t  a  l o t  o f  U K  c i t i e s  a r e  f a r  m o r e  a d v a n c e d
t h a n  w e  a r e  a n d  t h a t  g e n e r a l l y ,  w e ’ r e  a t  a n  e a r l i e r  s t a g e  o f  d e v e l o p m e n t .
N e v e r t h e l e s s ,  s h e  w a s  i n t e r e s t e d  i n  w h a t  M r  S h a r p e  s a i d  a b o u t  n o t  j u s t  l o o k i n g
t o  o t h e r s ,  b u t  l o o k i n g  b a c k  t o  t i m e s  w h e n  t h e r e  w e r e  c e r t a i n  p r a c t i c e s  i n  p l a c e
t h a t  s u p p o r t e d  a c t i v i t y  t h a t  i s n ’ t  b e i n g  s u p p o r t e d  n o w .  I n  t h i n k i n g  a g a i n  a b o u t
t h e  b u s i n e s s e s  a n d  o p p o r t u n i t i e s ,  M s  M a c S w e e n e y  a s k e d  M r  S w e e n e y  i f  t h e r e
w e r e  p a r t i c u l a r  t h i n g s  t h a t  c o m e  u p ,  f o r  w h i c h  w e  c o u l d  h a v e  a  s t r o n g e r  p o l i c y
o r  r e g u l a t o r y  c o n t e x t  t h a t  w o u l d  h e l p  u n l o c k  s o m e  o f  t h e  o p p o r t u n i t i e s  h e  w o u l d
s e e  f o r  t h e  N T E .

M o r e  p e o p l e  l i v i n g  i n  t h e  c i t y  w a s  M r  S w e e n e y ’ s  a n s w e r .  C a l l i n g  a  s p a d e  a
s p a d e ,  a n d  w h i l e  g i v i n g  a l l  d u e  r e s p e c t  t o  l i c e n s i n g ,  h e  s a i d  t h a t  p u b s  a r e
c l o s i n g  a n d  f o o t f a l l  i s  d o w n ,  a n d  i t ’ s  n o t  g o i n g  t o  r e s o l v e  i t s e l f  o n  i t s  o w n .  H e
n o t e d  h o w  D u b l i n  h a s  m o r e  d e n s i t y  p e r  s q u a r e  k i l o m e t r e  t h a n  a n y  o t h e r  c i t y  i n
I r e l a n d ,  a n d  w h e n  b e n c h m a r k e d  a g a i n s t  P a r i s  o r  U K  c i t i e s ,  t h e  d i f f e r e n c e  i s  a
v e r y  h o l l o w e d - o u t  c i t y  a n d  s i m i l a r  i n  C o r k .  ‘ T h e  f a c t  i s  w e  d o n ’ t  h a v e  e n o u g h
p e o p l e  o n  t h e  d o o r s t e p ,  s o  m i c r o - N T E  a c t i v i t i e s ,  a n d  w e ’ r e  r e l y i n g  o n  j u s t
t r a n s p o r t - o r i e n t e d  d e v e l o p m e n t  w h i l e  w e  n e e d  t o  h a v e  t h a t  s u s t a i n a b i l i t y  b a c k
i n t o  i t .  I  t h i n k  t h a t ’ s  o n e  o f  t h e  c r i t i c a l  t h i n g s  t h a t ’ s  i n  t h e  p o w e r  o f  a  l o c a l
a u t h o r i t y  t o  d o ,  w i t h  z o n i n g  a n d  t h i n g s  l i k e  t h a t ,  a l t h o u g h  i t ’ s  d i f f i c u l t  t o
a c t i v a t e  l a n d  u s e . ’  M r  S w e e n e y  a c k n o w l e d g e d  t h a t  i t  w a s  a  f i n e  b a l a n c e  b e c a u s e
i t  c o m e s  u p  a g a i n s t  h o u s i n g  v e r s u s  n i g h t c l u b s  s o  h o w  d o  y o u  h a v e  t h a t  b a l a n c e ,
r e m a r k i n g  t h a t  c h o i c e s  w o u l d  h a v e  t o  b e  m a d e .  

O t h e r  t h i n g s  h e  h i g h l i g h t e d  w e r e  h a v i n g  b e t t e r  e v e n t  s t r a t e g i e s  a n d  c o o r d i n a t i o n
a s  w e l l  a s  a  l o t  o f  e v e n t s  h a p p e n i n g  a r o u n d  t h e  c i t y .  H e  c o m m e n t e d  t h a t  w h e n
p e o p l e  c o m p l a i n  t o  t h e  c i t y  c o u n c i l  a b o u t  t h e  m a r a t h o n ,  f o r  e x a m p l e ,  e v e n
t h o u g h  i t  d o e s n ’ t  r u n  t h e  e v e n t ,  t h e  c o u n c i l  i n f o r m s  t h e m  t h a t  i t ’ s  t h e  N T A ,
G a r d a í  a n d  o t h e r  b o d i e s  i n v o l v e d .  ‘ T h e  l o c a l  a u t h o r i t y  i s  i n  a  v e r y  d i f f i c u l t
p o s i t i o n  b e c a u s e  i t ’ s  y o u r  c i t y  a n d  y o u ’ r e  t r y i n g  t o  e x p l a i n  t h e  p o w e r s  o n  i t ,  s o  
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t h a t  c o o r d i n a t o r  r o l e  i s  g o i n g  t o  b e  s o  k e y . ’  B u s i n e s s e s  w a n t  t o  k n o w  w h o  t o  t a l k
t o  a b o u t  t h i s ,  w h o  i s  g o i n g  t o  o p e n  a  v e n u e  a n d  w h a t ’ s  t h e  a t t r a c t i v e n e s s .  M r
S w e e n e y  o u t l i n e d  t h e  b u s i n e s s  a n g l e  c o v e r i n g  i s s u e s  l i k e  w h e r e  e m p l o y e e s  c a n
g o  f o r  a  c u p  o f  c o f f e e  o r  b r e a k  i f  t h e y ’ r e  w o r k i n g  i n  t h e  N T E  –  w h e r e  c a n  t h e y  g o
s a f e l y  a n d  a r e  t h e r e  c o f f e e  s h o p s  t h a t  a r e  2 4 - h o u r ?  W i t h  a  d i f f e r e n t  m i x  o f
c o m m e r c i a l  a c t i v i t i e s  i n  t h e  G r a f t o n  S t r e e t  a n d  H e n r y  S t r e e t  a r e a s ,  f o r  i n s t a n c e ,
t h e r e  n e e d s  t o  b e  a l t e r n a t i v e  t h i n g s  t o  b a l a n c e  i t  o u t .  H e  t h o u g h t  t h a t  t o o  m u c h
o f  t h e  d e b a t e  w a s  o n  t h e  n i g h t c l u b s  a n d  n o t  o n  e v e r y t h i n g  e l s e  a r o u n d  i t ,  s u c h
a s  t h e  s t a f f  w o r k i n g  i n  t h e  N T E  b e c a u s e  i t ’ s  a l l  c o n n e c t e d .  

F r o m  t h e  I b e c  p e r s p e c t i v e ,  i t ’ s  a b o u t  p o l i c y  c e r t a i n t y  a n d  h o w  t o  d o  i t ,  b u t  w e ’ r e
a l s o  g o i n g  t o  h a v e  t o  f a c t o r  i n  t h e  t r e m e n d o u s  a m o u n t  o f  c o s t  r i s e s  p l a c e d  o n
b u s i n e s s e s  o p e r a t i n g  i n  t h e  N T E ,  l i k e  a n y  o t h e r  b u s i n e s s ,  p a r t i c u l a r l y  a r o u n d  t h e
l a b o u r  m a r k e t  c h a n g e s  t h e  g o v e r n m e n t  i s  i m p o s i n g .  A c c o r d i n g  t o  M r  S w e e n e y ,
t h a t ’ s  g o i n g  t o  d r a m a t i c a l l y  c h a n g e  t h e  o p e r a t i n g  b a s e  o f  a  b u s i n e s s ,  s o  w e ’ r e
g o i n g  t o  h a v e  t o  t h i n k  a b o u t  o t h e r  t h i n g s  w e  c a n  d o  t o  a l l e v i a t e  t h o s e  p r e s s u r e s ,
w h e t h e r  w e  c a n  d o  s o m e t h i n g  c r e a t i v e  a r o u n d  t h e  c o m m e r c i a l  r a t e s  s y s t e m  o r
l o o k  a t  t a b l e s  a n d  c h a i r s  a n d  o t h e r  l i c e n s i n g  t h a t  l o c a l  a u t h o r i t i e s  m i g h t  h a v e .
I t ’ s  t r y i n g  t o  b e  p r a c t i c a l  i n  t h o s e  s o r t s  o f  a r e a s ,  m a y b e  o n  t h i n g s  l i k e
i n s p e c t i o n s  a n d  r e d  t a p e  s o  t h a t  w e  h a v e  a  b e t t e r  c o m p l i a n c e  m o d e l  a n d  m a k e  i t
e a s i e r .  H e  r e c o m m e n d e d  b e i n g  c r e a t i v e  a b o u t  t h o s e  t y p e s  o f  m e a s u r e s .  I n
c o m p a r i n g  t h e  N T E  T a s k  F o r c e  t h e  g o v e r n m e n t  p r o d u c e d  a n d  t h e  w o r k  o f  t h e
s u b c o m m i t t e e  o f  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  a n d  E n t e r p r i s e  S t r a t e g i c  P o l i c y
C o m m i t t e e ,  h e  c a l l e d  t h e  l a t t e r  f a r  m o r e  a m b i t i o u s  i n  t e r m s  o f  w h a t  i t  w a n t e d  t o
d o  f o r  D u b l i n .  W h a t ’ s  k e y ,  h e  a d d e d ,  w a s  h o w  w e  a c t u a l l y  a c t i v a t e  s o m e  o f  t h o s e
a r e a s .

M s  M a c S w e e n e y  c o n f i r m e d  t h a t  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  t h e  N a t i o n a l  T a s k  F o r c e
w e r e  s t i l l  b e i n g  i m p l e m e n t e d ,  s o  w h i l e  i t  w a s  l e a r n i n g  f r o m  E u r o p e a n  a n d  o t h e r
m o d e l s ,  i t  w a s  p r o b a b l y  t o o  e a r l y  t o  d e t e r m i n e  t h e  c h a n g e s  i t  w a s  p r o d u c i n g .
H o w e v e r ,  s h e  b e l i e v e d  t h e  l o c a l  g o v e r n m e n t  p i l o t s  w e r e  a  g r e a t  p r a c t i c a l
e x a m p l e  o f  t h e  d i f f e r e n c e  i t  w a s  m a k i n g .  W i t h  e a r l i e r  r e f e r e n c e  t o  n i g h t - t i m e
m a r k e t s  b e i n g  s u p p o r t e d  a n d  g r e a t  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  D u b l i n T o w n  a n d  t h e  P u r p l e
F l a g  i n i t i a t i v e ,  s h e  d e s c r i b e d  t h e  c o l l a b o r a t i o n s ,  r e l a t i o n s h i p  b u i l d i n g  a n d
s t a k e h o l d e r  e n g a g e m e n t  p i e c e  a s  a n  e v o l v i n g  s p a c e .  S h e  a s k e d  M s  C o l l i n s  h o w
s h e  f o r e s a w  h e r  w o r k  i n  l o o k i n g  t o  t h e  C o r k  e n v i r o n m e n t ,  t r y i n g  t o  m a p  o u t  t h e
s t a k e h o l d e r s ,  f i n d i n g  a  w a y  t o  s t r u c t u r e  t h e  w h o l e  e n g a g e m e n t  a n d  i n v o l v e m e n t ,
a n d  g e t t i n g  t h o s e  s t a k e h o l d e r s  c o n t r i b u t i n g  t o  h e r  l o c a l  c o m m i t m e n t s  a n d
a c t i o n .  
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M s  C o l l i n s  s t r e s s e d  t h a t  s h e  w a s  a l w a y s  h a p p y  t o  h a v e  a  c o n v e r s a t i o n  a b o u t  t h e
N T E ,  a n d  s h e  w a s  t h e r e  t o  h e l p .  S h e  r e v e a l e d  t h a t  C o r k  h a d  a  3 0 %  i n c r e a s e  i n
p e o p l e  l i v i n g  i n  t h e  c i t y  c e n t r e  o v e r  t h e  l a s t  f o u r  y e a r s .  T h e r e  w e r e  s o m e  r e a l l y
g o o d  i n i t i a t i v e s  w h e r e  o u t d o o r  d i n i n g  a d d e d  t o  w h a t  w a s  a l r e a d y  t h e r e ,  s o  s h e
w a s  l u c k y  e n o u g h  t o  b e  a b l e  t o  j u s t  b u i l d  o n  t h a t  a n d  s e e  w h a t  m i g h t  w o r k .  I t
w a s  a b o u t  h a v i n g  a l l  t h o s e  d i f f e r e n t  c o n v e r s a t i o n s ,  m a k i n g  l o t s  o f  n o t e s ,
c o l l a t i n g  t h e  i n f o r m a t i o n ,  t r y i n g  t o  w o r k  w i t h  t h e  d a t a  a n d  t h e n  s e e i n g  w h a t
c o u l d  b e  d o n e  t o  i m p r o v e  i t .  S h e  s a w  i t  a s  l o t s  o f  s m a l l  w i n s  o v e r  t h e  t w o  y e a r s
t h a t  w i l l  h o p e f u l l y  l e a d  t o  a  b i g  w i n ,  w h e r e  N T E  A d v i s o r s  a r e  p u t  i n  p l a c e
c o u n t r y - w i d e ,  a n d  t o  p e o p l e  c o m i n g  t o  t h a t  p a r t i c u l a r  a r e a  a n d  h a v i n g  a  p o s i t i v e
a n d  a u t h e n t i c  e x p e r i e n c e  ( t h a t  M s  H a l p i n  t a l k e d  a b o u t )  t h a t  l e n d s  c r e d e n c e  t o
t h e  N T E  a s  w e l l .  

S p e a k i n g  a b o u t  p e o p l e  l i v i n g  i n  t h e  c i t y  a n d  t h e  n e i g h b o u r h o o d s  t h a t  a r e  t h e r e ,
s h e  a s k e d  w h a t  c a n  w e  d o  t o  a d v a n c e  t h e i r  e x p e r i e n c e  o f  l i v i n g  i n  t h e  c i t y  s o
t h e y  f e e l  t h a t  i t ’ s  w e l c o m i n g  a n d  t h e y  c a n  g o  o u t  a n d  d o  t h i n g s  i n  t h e  e v e n i n g .
C o r k  h a s  a  l o t  o f  E u r o p e a n  v i s i t o r s  w h o  d o n ’ t  a l w a y s  w a n t  t o  g o  t o  t h e  p u b  a n d
a r e  l o o k i n g  f o r  a  c a f é  c u l t u r e  t h a t ’ s  o p e n  l a t e  a t  n i g h t .  T h e r e  a r e  o n l y  a  f e w
v e n u e s  t h a t  h a v e  l a t e - n i g h t  o p e n i n g s ,  s o  t h i s  i s  s o m e t h i n g  t h a t  M s  C o l l i n s
w i s h e s  t o  g r o w  t o  g i v e  a  d i f f e r e n t  e x p e r i e n c e  o f  w h a t  y o u  c a n  h a v e  w i t h i n  t h e
c i t y  c e n t r e .  S h e  g a v e  t h e  e x a m p l e  o f  t h e  C r a w f o r d  A r t  G a l l e r y ,  o n e  o f  t h e  m a i n
g a l l e r i e s  i n  C o r k ,  w h i c h  s t a y e d  o p e n  u n t i l  1 1  p . m .  o n  c u l t u r e  n i g h t ,  a t  w h i c h  t i m e
i t  w a s  s t i l l  f u l l .  

I n  t a l k i n g  a b o u t  g r o w i n g  g r a s s r o o t s  v e n u e s ,  M s  C o l l i n s  m e n t i o n e d  C o r k ’ s
E l e c t r o n i c  M u s i c  C o u n c i l  a n d  t h e  h o p e  t h a t  a  r e p r e s e n t a t i v e  w o u l d  b e c o m e  p a r t
o f  h e r  s t e e r i n g  g r o u p .  B r i n g i n g  i n  M s  C o x - B r o w n ’ s  r e f e r e n c e  t o  t h e  i n c r e a s e  i n
d a n c e  m u s i c ,  s h e  s a i d  i t  w a s  a b o u t  s e e i n g  w h a t  w e  c a n  d o  w i t h  t h e  d i f f e r e n t
e l e m e n t s  a n d  w h a t  s t i c k s .  ‘ O n c e  p e o p l e  b e l i e v e  i n  i t ,  i t  w i l l  g r o w .  T h e n  y o u ’ l l
h a v e  t h e  c a f é s  a n d  e x p e r i e n c e s ,  w h e r e  p e o p l e  c a n  g o  o u t  a n d  d o  s o m e t h i n g  l a t e
a t  n i g h t  o r  f i n d  h e a l t h y  f o o d  a t  t w o  o ’ c l o c k  i n  t h e  m o r n i n g .  W e  h a v e  t o  s t a r t
w h e r e  w e ’ r e  a t  a n d  s e e  w h a t  w e  c a n  d o  t o  g r o w  i t . ’   

A s  s o m e o n e  w i t h  a  u n i q u e  p e r s p e c t i v e  o f  p r o v i d i n g  e n t e r t a i n m e n t  w i t h i n  t h e
m u s i c  i n d u s t r y ,  M s  M a c S w e e n e y  a s k e d  M r  S h a r p e  w h a t  h i s  w i s h  w o u l d  b e  i f  t h e r e
w e r e  t h i n g s  t h a t  c o u l d  b e  c h a n g e d  t o  m a k e  i t  e a s i e r  f o r  h i m  t o  o p e r a t e ,  c o n n e c t
w i t h  a u d i e n c e s  a n d  g r o w  d i f f e r e n t  t y p e s  o f  o f f e r i n g s .    

S o m e t h i n g  M r  S h a r p e  h a d  n o t i c e d  f o r  t h e  l a s t  f i v e  t o  t e n  y e a r s  w a s  a  g r o w i n g
d i v i d e  b e t w e e n  t h e  d e m o g r a p h i c  o f  p e o p l e  t h a t  w e n t  o u t .  W h i l e  h e  p u t  a  l o t  o f  
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t h a t  d o w n  t o  t h e  c o s t  o f  l i v i n g ,  i t  o f t e n  s e e m e d  t o  b e  a  v e r y  y o u n g  c o h o r t  t h a t
w e r e  s o c i a l i s i n g  a n d ,  a s  a  r e s u l t ,  o l d e r  p e o p l e  f e l t  t h a t  n i g h t l i f e  w a s  r a u c o u s
a n d  w i l d  a n d  t h e y  d i d n ’ t  w a n t  t o  b e  i n v o l v e d  i n  t h a t .  H e  a l s o  r e f e r e n c e d  t h e
p l e n t i f u l  b a d  p r e s s  a r o u n d  n i g h t l i f e  i n  g e n e r a l ,  w h i c h  w a s  v e r y  o f f - p u t t i n g .  H e
a c k n o w l e d g e d  t h a t  w e  n e e d  s o m e  n e w  v e n u e s ,  b u t  n o t  a t  t h e  c o s t  o f  e x i s t i n g
o n e s .  H e  r e m e m b e r e d  h i s  e a r l y  d a y s  o f  g o i n g  o u t  a n d  s p e a k i n g  t o  o l d e r  f a m i l y
m e m b e r s ,  s u c h  a s  h i s  g r a n ’ s  s i s t e r  w h o  w a s  a  d a n c e r  a t  t h e  m a i n  v e n u e s ,  w h e n
t h e r e  w a s  a  l o t  m o r e  t a l k  o f  g o i n g  t o  s o m e  n e w  p l a c e .  P a r t  o f  t h i s  h a s  b e e n
r e p l a c e d  b y  s o c i a l  m e d i a ,  b u t  t h a t  w o r d  o n  t h e  s t r e e t  a n d  t h e  i d e a  t h a t  y o u ’ l l
m i s s  o u t  u n l e s s  y o u  g e t  d o w n  t o  t h e  b i g  o p e n i n g  n i g h t  o r  w h a t e v e r  i t  m i g h t  b e  t o
s e e  w h a t  i t ’ s  l i k e  i s  l a c k i n g .  M r  S h a r p e  c o u l d  o n l y  r e m e m b e r  o n e  o r  t w o
i n s t a n c e s  i n  t h e  l a s t  f e w  y e a r s  w h e r e  a  n e w  v e n u e  h a d  o p e n e d ,  w h i c h  w a s  q u i t e
u n u s u a l ,  s a y i n g  w e  h a v e  a  c u l t u r e  o f  p l a c e s  s h u t t i n g  d o w n  r a t h e r  t h a n  o p e n i n g .  

H e  t o o k  u p  M r  S w e e n e y ’ s  n o d  t o  o t h e r  i s s u e s ,  w i t h  i n s u r a n c e  o n e  o f  t h e  b i g  o n e s
e v e r y o n e  a g r e e d  o n  a n d  m a k i n g  i t  p r o h i b i t i v e l y  e x p e n s i v e  t o  r u n  a n
e n t e r t a i n m e n t  o r  c u l t u r a l  v e n u e .  W h i l e  s o m e  o f  t h e  a r t s  a n d  c u l t u r a l  v e n u e s  a r e
l u c k y  t o  g e t  f u n d i n g ,  e v e n  t h e y  f i n d  i t  v e r y  d i f f i c u l t .  ‘ A n y o n e  t h a t  c a n  m a n a g e  i n
t h e  c i t y  c e n t r e  a l r e a d y  h a s  a  m o r e  s u c c e s s f u l  o r  b i g g e r  f o o d  o r  d r i n k  b u s i n e s s
t h a t  p r o p s  i t  u p .  H o w e v e r ,  y o u  d o n ’ t  h a v e  t h e  ‘ t r a i l b l a z e r s ’  w h o  c a m e  u p  i n  t h e
d a y s  o f  t h e  d a n c e h a l l s  i n t o  t h e  d i s c o  e r a  a n d  n i g h t c l u b s ,  b r i n g i n g  i d e a s  f r o m  t h e
U n i t e d  S t a t e s  a n d  t h e  U K  b a c k  h e r e .  T o d a y ,  i t ’ s  v e r y  h a r d  f o r  t h o s e  c r e a t i v e
t h i n k e r s  t o  b r i n g  c o l o u r  a n d  p i z z a z z  t o  n i g h t l i f e  a n d  i n v a r i a b l y ,  i t  g o e s  b a c k  i n t o
t h e  h a n d s  o f  t h e  p e o p l e  a l r e a d y  r u n n i n g  n i g h t l i f e .  B u t  i t ’ s  n o t  t h e i r  m a i n
c o n s i d e r a t i o n ,  s o ,  a s  a  r e s u l t ,  t h e  o f f e r i n g  h a s  n a r r o w e d . ’  H e  a d v i s e d  t h a t  w e
n e e d  t o  s t r e a m l i n e  t h e  p r o c e s s ,  b e c a u s e  f o r  a  l o t  o f  o p e r a t o r s  i t ’ s  n o t  o n l y  a b o u t
t h e  c o s t s ,  i t ’ s  t h e  h a s s l e  o f  h a v i n g  t o  d o  t h a t  a l l  t h e  t i m e  t h a t  i s  a  p r o b l e m  a n d
a n  o n g o i n g  d i s c u s s i o n .  

T y i n g  i n t o  t h e  c o n t r i b u t i o n s  a b o u t  s m a l l  w i n s  a n d  n i g h t  c a f é s ,  D u b l i n T o w n  w i l l
h o p e f u l l y  w o r k  o n  a  p i l o t  i n  t h e  c i t y  c e n t r e .  M r  S h a r p e  r e m a r k e d  t h a t  t h e  o n l y
p l a c e  y o u  c o u l d  g e t  a  l a t e  c o f f e e  w a s  i n  S t a r b u c k s  a t  S t  S t e p h e n ’ s  G r e e n ,  w h i c h
w a s  g o n e .  I f  y o u  l o o k  a t  p l a c e s  t o  l e t ,  q u i t e  o f t e n  t h e  p r e f e r e n c e  i s  f o r  a  c a f é  o r
r e s t a u r a n t .  W h i l e  t h e r e ’ s  b e e n  a  p r o l i f e r a t i o n  o f  c a f é s ,  n o n e  o f  t h e m  a r e  o p e n  a t
n i g h t  s o  h e  s a i d  i t ’ l l  b e  i n t e r e s t i n g  t o  s e e  h o w  t h a t  g o e s .  M r  S h a r p e  h i g h l i g h t e d
t h a t  h e  n e e d e d  t o  h e a r  f r o m  t h e  m i n i s t e r  a n d  t h e  N T A  a b o u t  t h e  i d e a  h e  w a s
f l o a t i n g  t o  s u p p o r t  f r e e  t r a v e l  f o r  n i g h t  w o r k e r s .  H e  v i e w e d  i t  a s  a  s t a r t  t h a t
w o u l d  m a k e  i t  e a s i e r  f o r  n i g h t  w o r k e r s  a n d  e m p l o y e r s ,  b e c a u s e  a  l o t  o f  t h e
c o n f l i c t  a r o s e  w h e n  w o r k e r s  c o u l d  o n l y  g e t  h o m e  b y  t a x i  b u t  w h o  w o u l d  p a y  f o r
t h a t ?  T h e s e  w e r e  s m a l l  w i n s  t o  w o r k  o n  a n d  i m p r o v e .      
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M s  M a c S w e e n e y  a s k e d  t h e  p a n e l l i s t s  f o r  t h e i r  f i n a l  t h o u g h t s  o n  p o t e n t i a l
o p p o r t u n i t i e s  f o r  t h e  N T E .

M r  S w e e n e y  b e l i e v e d  t h e  N T E  h a s  a  t r e m e n d o u s  a b i l i t y  t o  s u p p o r t  t h e  w i d e r
e c o n o m y  a n d  s o c i e t y ,  a n d  t h a t  i t  w o u l d  b e  f a n t a s t i c  t o  h a v e  i t  v i b r a n t ,  s a f e  a n d
i n c l u s i v e .  P i c k i n g  u p  o n  M r  S h a r p e ’ s  p o i n t  a b o u t  z o n i n g  f o r  c o f f e e  s h o p s ,  h e
p o s e d  t h e  c h a l l e n g e  w e ’ r e  g o i n g  t o  h a v e  a n d  s o m e t h i n g  t h e  c i t y  c o u n c i l  c a n
s u p p o r t ,  a s  l o o k i n g  a t  t h e  r e s i d e n t i a l  z o n e d  l a n d  t a x  a n d  o t h e r  t h i n g s  t o  s e e  i f
v e n u e s  a r e  g o i n g  t o  s t a r t  d i s a p p e a r i n g  b e c a u s e  o f  g o v e r n m e n t  p o l i c i e s .  H e
s u s p e c t e d  t h a t  s o m e  v e n u e s  w o u l d  n a t u r a l l y  c o m e  b a c k  a s  h o u s i n g ,  w h i c h  i s
g r e a t ,  b u t  w h e r e  w o u l d  t h e  a l t e r n a t i v e  v e n u e s  b e ?  

T h e  s e c o n d  t h i n g  M r  S w e e n e y  t o u c h e d  o n  w a s  t h e  n e e d  t o  r e s o u r c e  t h e  O P W
v e n u e s  a n d  n a t i o n a l  g a l l e r i e s  a n d  a d d r e s s  s t a f f  i s s u e s  i f  t h e y  w a n t  t o  a c t u a l l y
o p e n  l a t e r ,  s a y i n g  t h e  m o r e  t h i n g s  w e  c a n  d o  t o  s u p p o r t  d i f f e r e n t  o p t i o n s  s o
p e o p l e  c a n  s h o p  a n d  t h e n  g o  o u t ,  f o r  e x a m p l e ,  t h e  b e t t e r .  A s  a  f i n a l  t h i n g ,  h e
e x p l a i n e d ,  ‘ W i t h  t h e  N T E  T a s k  F o r c e ,  y o u  h a v e  t h e  e c o n o m y  b u t  y o u  f o r g o t  t h e
b u s i n e s s  c o m m u n i t y .  A  l o t  o f  p o l i c i e s  a r e  g o o d  f o r  w o r k e r s  b u t  w e  d o n ’ t  s e e
a n y t h i n g  f r o m  a  b u s i n e s s ,  e m p l o y e r  o r  t r a d e  u n i o n  s i d e ,  s o  t h a t ’ s  w h a t  w e  r e a l l y
w a n t .  E v e r y b o d y  h a s  a  s t a k e  i n  g e t t i n g  t h i s  r i g h t ,  i t ’ s  n o t  j u s t  a b o u t  p u b l i c a n s ,
i t ’ s  t h e  b i g g e r  p i c t u r e  b e c a u s e  i t ’ s  a b o u t  u s  b e i n g  a b l e  t o  r e t a i n  s t a f f  a n d
o p e r a t e  a t  d i f f e r e n t  t i m e s  o f  t h e  d a y ,  m o v e  a r o u n d  s a f e l y ,  a n d  s u p p o r t  t h e
v i b r a n c y  o f  i n c o m i n g  t o u r i s t s ,  t h a t ’ s  t h e  r e a l  g o a l  h e r e .  I t  s h o u l d n ’ t  b e  t h e  c a s e
o f  i t  n a r r o w i n g ,  s o  l e t ’ s  b u i l d  a  p r o p e r  a l l i a n c e  t o  g e t  t h i s  d o n e . ’   

M s  C o l l i n s  t o t a l l y  a g r e e d  w i t h  t h e  a l l i a n c e  b e c a u s e  i t  w a s  g r e a t  t o  b e  a b l e  t o
b r i n g  t h e  m a n y  d i f f e r e n t  a s p e c t s  o f  t h e  N T E  t o g e t h e r  a n d  w o r k  o n  t h a t .  I t  w a s
r e a l l y  p o s i t i v e  a n d  s h e  w a s  r e l i s h i n g  t h e  c h a n c e  t o  m a k e  i t  w o r k  a s  m u c h  a s  s h e
c o u l d  i n  C o r k .  ‘ T h e r e ’ s  a  h u g e  c h a n c e  f o r  u s  t o  s e t  a  b e n c h m a r k  a l m o s t  f o r
w h e r e  o u r  N T E  i s .  W e ’ r e  f a r  b e h i n d  t h e  U K  b u t  I  d o n ’ t  s e e  a  r e a s o n  w h y  w e  c a n ’ t
g e t  t h e r e  q u i c k l y  o v e r  t h e  n e x t  t w o  y e a r s  t o  s e e  w h a t ’ s  w o r k i n g .  T h e r e ’ s  m a s s i v e
p o t e n t i a l  s o  I ’ m  l o o k i n g  f o r w a r d  t o  t h a t . ’

 

M r  S h a r p e  l i g h t  h e a r t e d l y  a d m i t t e d  t h a t  G i v e  U s  T h e  N i g h t  p r o b a b l y  h a d  i t s e l f

t o  b l a m e  s o m e w h a t  w i t h  i t s  c a m p a i g n  p u s h i n g  f o r  t h e  N T E  b e c a u s e  a s  s o o n

a s  i t  b r o u g h t  t h e  e c o n o m y  i n t o  i t ,  t h e  p o l i t i c a l  p a r t i e s  s t a r t e d  t a k i n g  a n

i n t e r e s t ,  b u t  m a y b e  a t  t h e  c o s t  o f  t h e  c u l t u r a l  a n d  s o c i a l  b e n e f i t s  i n  t h e

c o n v e r s a t i o n  t o o .  A t  t h e  s y m p o s i u m  h e l d  b y  t h e  D e p a r t m e n t  o f  T o u r i s m ,

C u l t u r e ,  A r t s ,  G a e l t a c h t ,  S p o r t  a n d  M e d i a  a  f e w  y e a r s  b a c k ,  i t  w a s  c l a s s e d  a s

‘ n i g h t - t i m e  c u l t u r e . ’  I n  g e n e r a l ,  h e  s a i d ,  i t ’ s  a b o u t  t h e  e c o l o g y  a n d  e x p e r i e n c e  
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a t  n i g h t  a n d  w h e t h e r  w e  f e e l  c o m f o r t a b l e  b e i n g  o u t  a t  n i g h t .  S o m e t i m e s  i t
s e e m e d  l i k e  a  l o t  o f  t h e  p e o p l e  m a k i n g  d e c i s i o n s  a b o u t  n i g h t - t i m e  w e r e  l o o k i n g
a t  i t  t h r o u g h  t h e i r  y o u n g e r  s e l v e s ,  a n d  w h a t  i t  w a s  l i k e  w h e n  n i g h t l i f e  w a s  f a r
m o r e  l a w l e s s  t h a n  i t  i s  n o w .  H e  t h o u g h t  i t  h a d  c a l m e d  d o w n  a n  a w f u l  l o t  a n d
w i t h o u t  g e t t i n g  t o o  d e e p  i n t o  t h e  p o l i c i n g  a r e a ,  M r  S h a r p e  w o r r i e d  t h a t  s o m e
a r e a s  i n  D u b l i n  c i t y  c e n t r e  a r e  n o t  p o l i c e d  a s  m u c h  a s  t h e y  n e e d  t o  b e .  T h e
c u r r e n t  p l a n s  t a l k e d  a b o u t  t h e r e  b e i n g  e n o u g h  p o l i c i n g  i n  t h e  c i t y  t o  g e t  u s  u p  t o
a n d  d u r i n g  t h e  C h r i s t m a s  p e r i o d ,  b u t  h e  w o n d e r e d  w h a t  h a p p e n s  a f t e r  t h a t .  

H e  o b s e r v e d  t h a t  i t ’ s  r e a l l y  i m p o r t a n t  t h e  N T E  i s n ’ t  s c a p e g o a t e d  w h e n  c e r t a i n
i n c i d e n t s  h a p p e n ,  b e c a u s e  t h e r e  a r e  m o r e  d e e p l y  r o o t e d  i s s u e s  t h a n  j u s t  p o l i c e
r e s o u r c i n g .  H e  a c c e p t e d  i t  w a s n ’ t  e a s y  f o r  t h e  G a r d a í  o r  f o r  a n y o n e  i n  t h i s
c o n v e r s a t i o n ,  b e l i e v i n g  t h a t  t h e  e l e c t i o n  i s  c r u c i a l  a s  i s  c o n s i s t e n c y  f r o m  p u b l i c
r e p r e s e n t a t i v e s .  ‘ I t ’ s  g r e a t  t o  c o m e  a l o n g  t o  m e e t i n g s  l i k e  t h i s  a n d  p u t  u p  a
t w e e t  h e r e  a n d  t h e r e ,  b u t  c o m e  a n d  s p e a k  t o  t h e  T a s k  F o r c e .  T a l k  t o  t h e  p l a y e r s
l i k e  M r  S w e e n e y  a n d  M s  C o l l i n s  a n d  t h o s e  w h o  a r e  i n  t h e r e  d o i n g  i t  r i g h t  n o w .
T r y  t o  h a v e  a n  o n g o i n g  p i c t u r e  o f  w h a t ’ s  r e a l l y  g o i n g  o n  r a t h e r  t h a n  r u s h i n g  a
p o l i c y  t o g e t h e r  i n  t h e  r u n - u p  t o  t h e  e l e c t i o n . ’  

R e g a r d i n g  m o v i n g  f o r w a r d ,  M r  S h a r p e  f e l t  t h e r e  w a s  a  c o n s i d e r a b l e  c h a n c e  t o
i n t e g r a t e  m o r e  i n t e r n a t i o n a l  c o m m u n i t i e s  i n t o  n i g h t l i f e  i n  t h e  w a y  t h a t  t h e y
s h o u l d  b e .  H e  c o n t i n u e d  a b o u t  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  w o r k  o n  o u r  i n t e g r a t i o n  p o l i c y
w h e n  i t  c o m e s  t o  n i g h t l i f e  a s  w e l l .  H e  e m p h a s i s e d  t h a t  a  l o t  o f  o u r  m u s i c  c u l t u r e
i s  r o o t e d  i n  b l a c k  m u s i c ,  s o m e t h i n g  t h a t  w e  c a n  b e  p r o a c t i v e  o n  t o  b r i n g  t h a t
n i g h t - t i m e  c u l t u r e  t o  w h e r e  i t  c a n  b e  i n  t h e  f u t u r e .
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S a b r i n a  D e k k e r ,  C l i m a t e  A c t i o n  C o - o r d i n a t o r  w i t h  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l ,  i s
r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  i t s  C l i m a t e  C h a n g e  A c t i o n  P l a n  2 0 1 9 -
2 0 2 4 .  M s  D e k k e r  h o l d s  a  P h D  i n  E n v i r o n m e n t a l  P o l i c y  f r o m  t h e  S c h o o l  o f
A r c h i t e c t u r e ,  P l a n n i n g  a n d  E n v i r o n m e n t a l  P o l i c y  a t  U n i v e r s i t y  C o l l e g e  D u b l i n .
M e g a n  B e s t ,  C E O  o f  N a t i v e  E v e n t s ,  a n  e n t e r p r i s e  d e d i c a t e d  t o  t r a n s i t i o n i n g  t h e
c u l t u r a l  s e c t o r  t o w a r d s  a  m o r e  s u s t a i n a b l e ,  c i r c u l a r  m o d e l .  M s  B e s t  i s  a l s o
c u r a t o r  a n d  h o s t  o f  t h e  G r e e n  R o o m  o n  D u b l i n  C i t y  F M ,  a  p r o g r a m m e  a b o u t  t h e
e n v i r o n m e n t  a n d  t h e  c u l t u r a l  s e c t o r s .
A n n a  W a l s h  i s  D i r e c t o r  o f  t h e  T h e a t r e  F o r u m  a n d  C o - F o u n d e r  o f  t h e  G r e e n  A r t s
I n i t i a t i v e  i n  I r e l a n d .  G A I I  s u p p o r t s  a r t s  o r g a n i s a t i o n s  w i t h  p r a c t i c a l  a d v i c e  o n
r e d u c i n g  t h e i r  c a r b o n  f o o t p r i n t  a n d  o v e r a l l  e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t s .
O s s i a n  S m y t h  T D ,  M i n i s t e r  o f  S t a t e  w i t h  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  P u b l i c  P r o c u r e m e n t ,
e G o v e r n m e n t  a n d  C i r c u l a r  E c o n o m y .  M i n i s t e r  S m y t h  h a s  p l e n t i f u l  e x p e r i e n c e  i n
t h e  s u s t a i n a b i l i t y  s e c t o r ,  h a v i n g  r e c e n t l y  o v e r s e e n  t h e  c r e a t i o n  o f  a  c i r c u l a r
e c o n o m y  f u n d  t o  h e l p  t r a n s i t i o n  t o  c i r c u l a r  e c o n o m y  u s i n g  l e v i e s  f r o m
i n c i n e r a t i o n ,  l a n d f i l l  a n d  s i n g l e - u s e  p r o d u c t s .
M o d e r a t o r :  N o r m a n  T h o m p s o n ,  S e n i o r  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  O f f i c e r  i n  D u b l i n
C i t y  C o u n c i l .  

N o r m a n  T h o m p s o n  e x p l a i n e d  t h a t  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  h a d  t r i e d  t o  e m b e d
s u s t a i n a b i l i t y  a n d  c i r c u l a r  e c o n o m y  i n  t h e  s u m m i t ,  w i t h  e x a m p l e s  s h a r e d  b y  C l l r
B r a b a z o n ,  b u t  i t  w a n t e d  t o  f e a t u r e  i t  o n  t h e  a g e n d a  t o  l e a r n  a  l o t  m o r e  f r o m
e x p e r t s  a b o u t  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  c i r c u l a r i t y  a n d  h o w  i t  i s  r e a l l y  r e l e v a n t  t o  t h e  
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N T E .  M r  T h o m p s o n  e n c o u r a g e d  t h e  p a n e l l i s t s  t o  i n t r o d u c e  t h e m s e l v e s  a n d  t h e i r
p r o f e s s i o n a l  c o n t e x t s .  

D e s p i t e  d e s c r i b i n g  h e r s e l f  a s  a  j a c k  o f  a l l  t r a d e s  a n d  m a s t e r  o f  n o n e  a n d  n o t
n e c e s s a r i l y  a n  e x p e r t  o n  c i r c u l a r  e c o n o m y  a n d  t h e  N T E ,  M r  T h o m p s o n  p o i n t e d
o u t  t h a t  S a b r i n a  D e k k e r  h a d  b e e n  i n v o l v e d  w i t h  t h e  r e c e n t  C l i m a t e  A c t i o n  P l a n
a n d  E a t  t h e  S t r e e t s ,  w h i c h  h a v e  k e y  n i g h t - t i m e  a s p e c t s .  

A s  C E O ,  M e g a n  B e s t  d e s c r i b e d  N a t i v e  E v e n t s  a s  w o r k i n g  a c r o s s  I r e l a n d ’ s
c r e a t i v e  i n d u s t r i e s  i n  d e v e l o p i n g  r e s o u r c e s ,  g u i d e s ,  t r a i n i n g ,  w o r k s h o p s ,  c a r b o n
f o o t p r i n t  c a l c u l a t i o n s  a n d  r e p o r t i n g  f o r  l a r g e  a n d  s m a l l  o r g a n i s a t i o n s  a n d  s t a t e
a n d  s e m i - s t a t e  b o d i e s .  N a t i v e  E v e n t s  a l s o  p r o d u c e s  e v e n t s ,  f e s t i v a l s ,  m a r k e t s
a n d  c o n f e r e n c e s  w i t h  s u s t a i n a b l e  a n d  c i r c u l a r  p r i n c i p l e s  t h r e a d e d  t h r o u g h o u t ,
i n c l u d i n g  t h a t  w e e k ’ s  U C L G  C u l t u r e  S u m m i t .  T h e  c o m p a n y  h i r e s  o u t  r e n e w a b l e
e n e r g y  s o l u t i o n s  f o r  t e m p o r a r y  e v e n t s  a n d  i n s t a l l a t i o n s  a s  w e l l  a s  c i r c u l a r
f u r n i t u r e ,  d é c o r  a n d  b r a n d i n g .  M s  B e s t  i s  a l s o  D i r e c t o r  o f  J u l i e ’ s  B i c y c l e  E U ,  a
s i s t e r  c o m p a n y  t h a t  w o r k s  w i t h  l a r g e r  o r g a n i s a t i o n s  i n  t h e  a r t s  a n d  c u l t u r a l
s p h e r e  t o  d e v e l o p  p o l i c y  a n d  s t r a t e g y  a n d  d e l i v e r  i m p a c t f u l  t r a i n i n g  p r o g r a m m e s
f o r  c r e a t i v e s .  P r e v i o u s  t o  t h a t ,  M s  B e s t  w a s  p a r t  o f  t h e  B o d y  a n d  S o u l  F e s t i v a l ,  a
r e a l  f o r e r u n n e r  i n  s u s t a i n a b i l i t y  i n  t h e  f e s t i v a l  s c e n e  i n  I r e l a n d  a n d  t h e  w i n n e r  o f
t h r e e  ‘ A  G r e e n e r  F u t u r e ’  a w a r d s  f o r  s u s t a i n a b i l i t y .  

A n n a  W a l s h  i n t r o d u c e d  h e r s e l f  a s  t h e  D i r e c t o r  o f  T h e a t r e  F o r u m ,  a  p e r f o r m i n g
a r t s  m e m b e r s h i p  o r g a n i s a t i o n  t h a t  c o m p r i s e s  t h e  v e n u e s ,  a r t s  c e n t r e s ,  t h e a t r e s ,
c o n c e r t  h a l l s ,  p r o d u c t i o n  c o m p a n i e s  a n d  a r t i s t  m e m b e r s  t h a t  m a k e  u p  t h e  n i g h t -
t i m e  c u l t u r a l  e c o n o m y .  S h e  s a i d  t h e  f o r u m  h a d  a  v e r y  p r a g m a t i c  a p p r o a c h  t o
g r e e n  a r t s  a n d  s u s t a i n a b i l i t y  s i n c e  2 0 1 8 ,  w h e n  w o r k i n g  w i t h  C r e a t i v e  C a r b o n
S c o t l a n d ,  a n d  m o r e  r e c e n t l y  J u l i e ’ s  B i c y c l e  E U  a n d  M s  B e s t ’ s  t e a m  o n  p r o j e c t s
s u c h  a s  g r e e n i n g  v e n u e s ,  g r e e n e r  t o u r i n g  a n d  e v o l v i n g  p r a c t i c e s  f o r  a r t s
o r g a n i s a t i o n s  a n d  a r t i s t s  t o  b e c o m e  m o r e  s u s t a i n a b l e  i n  t h e i r  w o r k ,  o p e r a t i o n s
a n d  p r o d u c t i o n s .  M s  W a l s h  c o n f i r m e d  f u t u r e  c o l l a b o r a t i o n  w i t h  b o t h  J u l i e ’ s
B i c y c l e  E U  a n d  t h e  T h e a t r e  G r e e n  B o o k  i n  t h e  U K ,  w h i c h  i s  a  r e s o u r c e  f o r
s u s t a i n a b l e  o p e r a t i o n s ,  b u i l d i n g s  a n d  p r o d u c t i o n s  i n  t h e  a r t s  a n d  c u l t u r a l
s e c t o r .  

M r  T h o m p s o n  w o u l d  r e v e r t  t o  t h e  t o p i c  o f  t a n g i b l e  r e s o u r c e s  t h a t  c o u l d  h e l p
b u s i n e s s e s  o r  s t a k e h o l d e r s  e m b e d  s u s t a i n a b i l i t y  l a t e r .  

A s  G r e e n  P a r t y  T D  f o r  D ú n  L a o g h a i r e  a n d  M i n i s t e r  f o r  C i r c u l a r  E c o n o m y ,  O s s i a n
S m y t h  T D  n o t e d  t h a t  s o m e  o f  h i s  p a r t y  c o l l e a g u e s ,  s u c h  a s  C l l r  C l a r e  B y r n e  a n d  
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C l l r  D o n n a  C o o n e y ,  w e r e  o n  t h e  N T E  T a s k  F o r c e  a n d  C l l r  H a z e l  C h u  p u s h e d  i t
w h e n  s h e  w a s  L o r d  M a y o r ,  s o  h e  w a s  i n t e r e s t e d  i n  t h e  t h e m e .  H e  w a s  a w a r e  t h a t
t h e r e  a r e  f a r  f e w e r  n i g h t c l u b s  t h a n  b e f o r e  a n d  n o n e  i n  h i s  c o n s t i t u e n c y  ( t h e r e
u s e d  t o  b e  s e v e r a l ) ,  s o  t h i n g s  h a d  c h a n g e d  a n d  h e  w a s  k e e n  t o  s e e  h o w  w e  c a n
f i x  t h a t .  

M r  T h o m p s o n  t h a n k e d  t h e  M i n i s t e r  f o r  m a k i n g  t h e  t i m e  t o  a t t e n d  t h e  s u m m i t
g i v e n  h i s  b u s y  g o v e r n m e n t  s c h e d u l e .  W h i l e  s o m e  p e o p l e  m i g h t  p e r c e i v e  t h e m  a s
b u z z w o r d s ,  h e  a s k e d  t h e  p a n e l l i s t s  t o  s i m p l y  e x p l a i n  t h e i r  c o n t e x t s  r e g a r d i n g
s u s t a i n a b i l i t y  a n d  c i r c u l a r  e c o n o m y  a n d  t h e  N T E .  

T h e  f i r s t  t h i n g  t h a t  p o p p e d  i n t o  M s  D e k k e r ’ s  h e a d  w a s  t o  a s k  w h a t  d o  y o u  r e a l l y
n e e d  a n d  w h e t h e r  y o u  r e a l l y  n e e d  t h a t  t h i n g  o r  n o t .  C l a r i f y i n g  t h a t  D u b l i n  a n d
C o r k  c i t i e s  a r e  p a r t  o f  t h e  E U  M i s s i o n  f o r  C l i m a t e  N e u t r a l  C i t i e s ,  D u b l i n  C i t y
C o u n c i l  a t t e m p t e d  t o  s u b m i t  a  p i l o t  c i t y  a p p l i c a t i o n  i n  t h e  f i r s t  r o u n d  a n d  h a d
j u s t  r e s u b m i t t e d  o n e .  I t  w a s  l o o k i n g  a t  e n e r g y  u s a g e  a n d  t r a n s p o r t  i n  t h e  n o r t h -
e a s t  i n n e r  c i t y  a n d  D u b l i n  1 .  O n  c i r c u l a r i t y  a n d  w o r k i n g  b u s i n e s s e s ,  s h e  q u e r i e d
w h a t  t h e  w a s t e  p r o d u c t  i s  t h a t  c a n  b e  u s e d  b y  a n o t h e r  b u s i n e s s  l a t e r  o n .
L o o k i n g  a t  i t  m o r e  h o l i s t i c a l l y ,  a s  M r  S w e e n e y  s p o k e  a b o u t  i n  t h e  p r e v i o u s  p a n e l ,
s h e  w o n d e r e d  w h e r e  t h e  c o n n e c t i o n s  a r e ,  h o w  t h e s e  l i n k  t o  e a c h  o t h e r ,  a n d  h o w
r e n e w a b l e  e n e r g y  s y s t e m s  a n d  b a t t e r y  s t o r a g e  f e e d  b u s i n e s s e s  a t  n i g h t .  ‘ D o  w e
r e d u c e  p r e s s u r e  o n  t h e  e n e r g y  s y s t e m ,  b e c a u s e  w h i l e  p e o p l e  a r e  o u t  o n  t h e
s t r e e t s  e n j o y i n g  t h e m s e l v e s ,  t h e y ’ r e  n o t  u s i n g  e n e r g y  a n d  i n c r e a s i n g  t h e i r  h o m e
e n e r g y  b i l l .  H o w e v e r ,  t h e r e ’ s  a n  e n e r g y  i n c r e a s e  t h e r e  s o  h o w  d o  t h o s e  p l a y
a g a i n s t  e a c h  o t h e r  a n d  h o w  d o  w e  b a l a n c e  t h a t  o u t ? ’  A c c o r d i n g  t o  M s  D e k k e r ,  i n
l o o k i n g  a t  t h e  i n n e r  c i t y ,  i t  w a s  a b o u t  h o w  w e  c a n  c r e a t e  a  s u s t a i n a b l e  c i r c u l a r
e n e r g y  s y s t e m  t h e r e ,  p o s s i b l y  d e n o t i n g  i t  a s  a  p o s i t i v e  e n e r g y  a r e a  o f  t h e  c i t y .  I f
t h e r e  a r e  r e n e w a b l e s  o n  t h e  r o o f t o p s  o f  c e r t a i n  b u i l d i n g s ,  t h e n  t h e r e ’ s  s t o r a g e ,
s o  t h o s e  b u s i n e s s e s  c a n  s a v e  m o n e y  b y  u s i n g  t h a t  i n  t h e  e v e n i n g .  S h e  q u i p p e d
a b o u t  k i n e t i c  d a n c e  f l o o r s  a s  a n  a r g u m e n t  f o r  m o r e  d a n c e  v e n u e s .  

F r o m  t h e  w o r k  w i t h  t h e  G r e e n  A r t s  I n i t i a t i v e  f o r  a r t s  c e n t r e s ,  v e n u e s  a n d
t h e a t r e s ,  s u c h  a s  t h e  P r o j e c t  A r t s  C e n t r e ,  M s  W a l s h  o u t l i n e d  t h e  b i g g e s t  i s s u e
c o n c e r n i n g  s u s t a i n a b i l i t y  f o r  t h e s e  o r g a n i s a t i o n s  a s  e n e r g y  u s a g e  a n d
e f f i c i e n c y .  T h e  l a r g e s t  c a r b o n  i m p a c t  f o r  p r o d u c t i o n  c o m p a n i e s  m a k i n g  t h e  w o r k
t h a t  i s  p r e s e n t e d  o n  s t a g e s  a n d  a t  f e s t i v a l s  a c r o s s  t h e  c o u n t r y  i s  t y p i c a l l y  t h e i r
a c c o m m o d a t i o n  a n d  t r a n s p o r t  c o s t s .  O f t e n  f o r g o t t e n ,  f o r  a u d i e n c e  m e m b e r s  a n d
t h o s e  a t t e n d i n g  h u g e  c o n c e r t s ,  s m a l l  g i g s ,  l a t e - n i g h t  e v e n t s  o r  f e s t i v a l s ,  s u c h  a s
t h e  G u i n n e s s  C o r k  J a z z  F e s t i v a l ,  s h e  s a i d  t r a n s p o r t  i s  t h e  m a i n  i s s u e .  ‘ A s  a n
e x t e n s i o n  o f  t h a t ,  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  a f f o r d a b l e  a n d  f r e q u e n t  2 4 - h o u r  p u b l i c  
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t r a n s p o r t  i s  r e q u i r e d  t o  u n d e r p i n  t h e  n i g h t - t i m e  a n d  c u l t u r a l  e c o n o m y , ’  s h e
c o n c l u d e d .  

M r  T h o m p s o n  a n n o u n c e d  t h a t  u n d e r p i n n i n g  t h e  w h o l e  c i r c u l a r  e c o n o m y  s p a c e
w a s  t h e  f i r s t  o f  i t s  k i n d ,  w h o l e - o f - g o v e r n m e n t  c i r c u l a r  e c o n o m y  s t r a t e g y  t h a t
c e r t a i n l y  l e n d s  i t s e l f  t o  t h e  N T E  a s  w e l l  a s  t h e  d a y t i m e  e c o n o m y .  H e  a s k e d  t h e
m i n i s t e r  t o  e l a b o r a t e  o n  t h e  s t r a t e g y  a n d  i t s  r e l e v a n c e  t o  t h e  N T E .

M i n i s t e r  S m y t h  s u g g e s t e d  t h a t  c i r c u l a r  e c o n o m y  i s  j u s t  a b o u t  k e e p i n g  o u r
r e s o u r c e s  a n d  m o n e y  i n  c i r c u l a t i o n  l o c a l l y  a n d  n o t  t h i n k i n g  a b o u t  d u m p i n g
t h i n g s  a n d  w a s t e .  I t  t i e s  i n  w i t h  t h e  i d e a  o f  s h o p p i n g  l o c a l l y  a n d  g o i n g  o u t
l o c a l l y  a s  o p p o s e d  t o  t r a v e l l i n g  a  l o n g  d i s t a n c e  t o  a  b i g  c i t y  o r  s t a d i u m .  H e
d e s c r i b e d  t h i s  a s  p r o - c o m m u n i t y ,  w i t h  p e o p l e  p h y s i c a l l y  c o m i n g  t o g e t h e r  r a t h e r
t h a n  s i t t i n g  a t  h o m e  w a t c h i n g  N e t f l i x .  ‘ I  t h i n k  n i g h t l i f e  i s  f u n d a m e n t a l l y
e n v i r o n m e n t a l l y  f r i e n d l y  a n d  e f f i c i e n t  b e c a u s e  y o u ’ r e  u s i n g  a  b u i l d i n g  t h a t  w o u l d
o t h e r w i s e  h a v e  b e e n  e m p t y  a n d  p e r h a p s  y o u ’ r e  u s i n g  b u s e s  t o  g e t  h o m e  t h a t
w o u l d  o t h e r w i s e  h a v e  b e e n  r e s t i n g  i n  t h e  g a r a g e .  T h e  w h o l e  t h i n g  s h o u l d  b e
e n v i r o n m e n t a l l y  f r i e n d l y  i f  w e  d o  i t  r i g h t . ’  

W h a t  c o m e s  u p  t i m e  a n d  a g a i n  w h e n  t h e  m i n i s t e r  t a l k s  t o  p e o p l e  w h o  d o  g o  o u t
( t h e  s t a k e h o l d e r s )  i s  t h a t  t r a n s p o r t  i s  t h e  m a i n  t h i n g  w e ’ v e  g o t  t o  f i x .
S t a t i s t i c a l l y ,  i t ’ s  t h e  e m i s s i o n s  f r o m  t r a n s p o r t  c a u s i n g  t h e  d a m a g e  a n d  h e  s a i d
t h e r e  i s  g r e a t  d i f f i c u l t y  t r y i n g  t o  p e r s u a d e  t r a i n  c o m p a n i e s  t o  r u n  s e r v i c e s  a t
n i g h t ,  r e m e m b e r i n g  t h e  s a m e  g r e a t  d e b a t e  a b o u t  t h e  u n d e r g r o u n d  w h e n  h e  l i v e d
i n  L o n d o n .  T h e  r e a s o n  p e o p l e  w a n t  t o  g e t  a  t r a i n  i n s t e a d  o f  a  b u s  i s  b e c a u s e
t h e y  k n o w  t h e  j o u r n e y  t i m e  i s  g o i n g  t o  b e  g o o d  a n d  t h e y  w o n ’ t  g e t  s t u c k  i n
t r a f f i c .  A t  n i g h t ,  h o w e v e r ,  b u s e s  r u n  r e a l l y  w e l l  a n d  f a s t .  T h e  M i n i s t e r  m e n t i o n e d
t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  h a s  c u t  b u s  f a r e s  s i g n i f i c a n t l y  a n d  i s  o p e n i n g  n e w  s e r v i c e s
a l l  t h e  t i m e ,  a n d  p r o p o s e d  t h a t  d e l i v e r i n g  g o o d  n i g h t - b u s  s e r v i c e s  w i l l  b e  c r i t i c a l
t o  m a k i n g  n i g h t l i f e .

M r  T h o m p s o n  w o n d e r e d  h o w  o u r  N T E  c o m p a r e s  w i t h  t h e  e q u i v a l e n t  i n  L o n d o n ,
E u r o p e  o r  f u r t h e r  a f i e l d .  D u e  t o  h e r  i n v o l v e m e n t  w i t h  J u l i e ’ s  B i c y c l e  E U  a n d  o t h e r
i n t e r n a t i o n a l  i n i t i a t i v e s ,  h e  a s k e d  M s  B e s t  f o r  h e r  i n s i g h t s  o n  t h i s ,  s p e c i f i c a l l y
w i t h  r e g a r d  t o  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  c i r c u l a r  e c o n o m y  a d o p t i o n .  

‘ P r e t t y  b a d ’  w a s  M s  B e s t ’ s  a n s w e r ,  r e i t e r a t i n g  t h e  p r e v i o u s  p a n e l s ’  o u t p u t  t h a t
w e  a r e  q u i t e  f a r  b e h i n d  i n  t h i s  s p a c e .  S h e  g a v e  t h e  e x a m p l e  o f  r e g u l a t i o n  i n
A m s t e r d a m  t h a t  o u t d o o r  e v e n t s  i n  t h e  c i t y  c e n t r e  h a v e  t o  b e  c o n n e c t e d  t o  t h e
g r i d  a n d  a r e n ’ t  a l l o w e d  t o  u s e  g e n e r a t o r s  a n y  m o r e  ( a t  a  m i n i m u m ,  y o u  c a n  u s e  
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g e n e r a t o r s  w i t h  H y d r o t r e a t e d  V e g e t a b l e  O i l  ( H V O )  b u t  t h e y ’ r e  p l a n n i n g  t o  p h a s e
t h a t  o u t  i n  t h e  n e x t  y e a r  o r  s o ) .  S h e  d e s c r i b e d  t h i s  a s  s t r e e t s  a h e a d  o f  w h e r e  w e
a r e  n o w .  A n o t h e r  e x a m p l e  w a s  M a n c h e s t e r ,  w h e r e  t h e y  b o u g h t  a  s t o c k  o f
r e u s a b l e  c u p s  f o r  t h e i r  m a r k e t s  a n d  e v e n t s  s u p p o r t e d  b y  t h e  c i t y  c o u n c i l  a n d
b u i l t  a  t r a i l e r  a s  a  m o b i l e  w a s h i n g  u n i t  f o r  t h o s e  c u p s  t h a t  m o v e s  f r o m  e v e n t  t o
e v e n t .  S h e  d e p i c t e d  t h i s  a s  c i r c u l a r  e c o n o m y  e m b e d d e d  i n  e v e n t  p r o d u c t i o n  r i g h t
f r o m  t h e  v e r y  b e g i n n i n g .  

M s  B e s t  c i r c l e d  b a c k  t o  t h e  n i g h t - t i m e  e c o n o m y  o r  a n y  e c o n o m y  o r  s o c i e t y  a n d
t h e  i m p a c t s  o n  c i r c u l a r  e c o n o m y  a n d  s u s t a i n a b i l i t y .  S h e  o u t l i n e d  t h e  w o r k  d o n e
i n  p r e v i o u s  y e a r s  a r o u n d  f e s t i v a l s  o n  a  g r e e n f i e l d  s i t e  o r  i n  a n  u r b a n  s p a c e ,
s h o w i n g  t h a t  a  l o t  o f  t h e  w a s t e  c o m i n g  o u t  o f  t h e m  i s  s i n g l e - u s e  p a c k a g i n g  f o r
f o o d .  ‘ W e ’ v e  d o n e  a  h u g e  n u m b e r  o f  w a s t e  c h a r a c t e r i s a t i o n  s t u d i e s  a t  f e s t i v a l s
b o t h  i n  I r e l a n d  a n d  t h e  U K  a n d  f o o d  p a c k a g i n g  i s  a  s e r i o u s  i s s u e ,  n o t  n e c e s s a r i l y
i n  t e r m s  o f  c a r b o n  e m i s s i o n s ,  b e c a u s e  w a s t e  p r o c e s s i n g  i s n ’ t  a c t u a l l y  a  h u g e
c a r b o n  e m i t t e r ,  b u t  i n  b i o s p h e r e  i n t e g r i t y ,  n o v e l  e n t i t i e s  a n d  p l a s t i c - c e n t e r i n g
o u r  o c e a n s .  S i n g u l a r - u s e  i n  t h e  f i r s t  p l a c e  i s  a n t i - c i r c u l a r  e c o n o m y ,  s o  t h e r e ’ s
t h a t  t o  c o n s i d e r  a s  w e l l . ’  

M r  T h o m p s o n  c o n n e c t e d  i t  b a c k  t o  t h e  e x p e r i e n c e  a n d  p l a c e ,  e s p e c i a l l y  f o r
o v e r s e a s  t o u r i s t s  c o m i n g  t o  D u b l i n  a n d  t h e  u n p l e a s a n t n e s s  o f  s e e i n g  a n
a b u n d a n c e  o f  r u b b i s h  f r o m  s i n g l e - u s e  p l a s t i c s  a n d  s o  o n .  H e  a s k e d  t h e  M i n i s t e r
t o  e x p a n d  o n  t h e  i n i t i a t i v e s  t a r g e t i n g  s i n g l e - u s e  p l a s t i c s  a n d  t h e  r e t u r n
s c h e m e s ,  w h i c h  a r e  o b v i o u s l y  v e r y  r e l e v a n t  i n  t h e  N T E .  

M i n i s t e r  S m y t h  b e l i e v e d  s i n g l e - u s e  p l a s t i c s  t o  b e  m u c h  m o r e  o f  a  p r o b l e m  a t
f e s t i v a l s ,  a s  h e  s a w  d u r i n g  h i s  a t t e n d a n c e  a t  B o d y  a n d  S o u l  e a r l i e r  i n  t h e  y e a r .
‘ B y  b e i n g  a w a y  f r o m  h o m e ,  w i t h o u t  r e s t a u r a n t  c r o c k e r y  o r  p i n t  g l a s s e s ,  f o r
o b v i o u s  r e a s o n s ,  t h e r e ’ s  a  l o t  o f  r u b b i s h  p r o d u c e d  a t  f e s t i v a l s .  E v e r y b o d y ’ s
w a s t e  b u i l d s  u p  f o r  s e v e r a l  d a y s ,  s o  i t ’ s  a  m a s s i v e  c h a l l e n g e . ’  H e  r e m a r k e d  t h a t
i t  s h o u l d n ’ t  b e  l i k e  t h a t  i n  t h e  c i t y  c e n t r e ,  b e c a u s e  w h e n  s o m e o n e  i s  o u t  i n  a
p e r m a n e n t  v e n u e ,  t h e y  s h o u l d  b e  a b l e  t o  c o n t r o l  a n d  m a n a g e  i t .  

T h e  M i n i s t e r  c o n f i r m e d  t h a t  t h e  r e t u r n  s c h e m e s  w i l l  l a u n c h  o n  t h e  1 s t  o f
F e b r u a r y  ( 2 0 2 4 )  a n d  t h a t  l o c a l  s u p e r m a r k e t s  w i l l  h a v e  a  m a c h i n e  t h a t  p e o p l e  c a n
p u t  b o t t l e s  a n d  c a n s  i n t o  a n d  g e t  m o n e y  b a c k .  H e  p o n d e r e d  t h a t  i f  p e o p l e  a r e
b e i n g  l e t  o u t  o n  t h e  s t r e e t ,  w h a t  a r e  t h e y  b e i n g  g i v e n  f o r  t h e i r  p i n t  g l a s s e s  –
p l a s t i c  g l a s s e s  t h a t  f o l d  a n d  c r u s h  o r  d o  y o u  u s e  d e p o s i t  r e t u r n  s c h e m e s  o n
p l a s t i c  g l a s s e s  t h a t  s e e m  t o  w o r k  r e a l l y  w e l l ?  H e  a d m i t t e d  t h a t  a  l o t  o f  p e o p l e
m i g h t  b e  t o o  c a r e l e s s  o r  d r u n k  t o  b r i n g  p l a s t i c  g l a s s e s  b a c k  b u t  i t  j u s t  t a k e s  a  
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s m a l l  n u m b e r  o f  p e o p l e  t o  c l e a n  u p  a l l  t h e  s t r e e t s ,  ‘ T h e s e  s c h e m e s  h a v e  b e e n
v e r y  s u c c e s s f u l  w h e r e  t h e y ’ v e  b e e n  t r i e d  a n d  I ’ d  l i k e  t o  s e e  m o r e  o f  t h e m ’ .  

W i t h  t h e  G r e e n  A r t s  I n i t i a t i v e  I r e l a n d  h a v i n g  d e v e l o p e d  a  f e w  p r o g r a m m e s
s p e c i f i c a l l y  t a r g e t i n g  v e n u e s ,  h e l p i n g  t h e m  t o  e m b e d  s u s t a i n a b i l i t y ,  M r
T h o m p s o n  a s k e d  M s  W a l s h  i f  t h e r e  w e r e  p l a n s  t o  d e v e l o p  f u r t h e r  s c h e m e s  o r  t o
r o l l  t h a t  o u t  t o  m o r e  v e n u e s .  

M s  W a l s h  u n d e r s t o o d  t h a t  t h i s  w o u l d  b e c o m e  f o r m a l i s e d  i n  t h e  l a u n c h i n g  o f  t h e
I r e l a n d  e d i t i o n  o f  t h e  T h e a t r e  G r e e n  B o o k  i n  t h e  e a r l y  p a r t  o f  2 0 2 4 .  ‘ A  l o t  o f  t h e
a d v i c e  a n d  e x p e r t i s e  a n d  w h a t  M s  B e s t  i s  t a l k i n g  a b o u t  i s  p r a c t i c a l l y  a p p l i e d  t o
l o t s  o f  f e s t i v a l s  a n d  o r g a n i s a t i o n s  t h a t  N a t i v e  E v e n t s  a n d  J u l i e ’ s  B i c y c l e  E U
w o r k  w i t h ,  s o  t h i s  i s  a  r e s o u r c e  t h a t  w e ’ r e  a d a p t i n g  a n d  m a k i n g  I r e l a n d - s p e c i f i c .
I t  d e a l s  w i t h  a l l  o f  t h e  i s s u e s  a r o u n d  w a s t e  a n d  p r o d u c t i o n ,  i n c l u d i n g  s e t s ,
l i g h t i n g  a n d  e n e r g y  u s a g e  i n  r e h e a r s a l  r o o m s . ’  S h e  n o t e d  t h a t ,  a p p a r e n t l y ,  o n e  o f
t h e  b i g g e s t  a u d i e n c e s  t h a t  p r o d u c e s  p l a s t i c  w a s t e  i s  a t  p a n t o m i m e s  a n d  s c h o o l
s h o w s ,  b e c a u s e  e v e r y b o d y  a r r i v e s  w i t h  a  p a c k e d  l u n c h  a n d  a  p l a s t i c  w a t e r
b o t t l e .

W i t h  t h e  h i g h e s t  s a l e s  i n  E u r o p e ,  M i n i s t e r  S m i t h  c o n f i r m e d  t h a t  m u l t i p a c k s  ( l i k e
t h e  2 4  t i n y  b o t t l e s  t h a t  c h i l d r e n  t a k e  t o  s c h o o l  e a c h  m o n t h )  w i l l  s o o n  b e  g o n e
f r o m  I r e l a n d .

M r  T h o m p s o n  p r a i s e d  t h e  s m a l l  s t e p s  t h a t  a r e  h e l p i n g  t o  a d d r e s s  t h i s ,  a s k i n g  f o r
o t h e r  p o s s i b l e  e x a m p l e s  o f  i n n o v a t i o n s  a r o u n d  e m b e d d i n g  s u s t a i n a b i l i t y  a n d
c i r c u l a r  e c o n o m y  p r i n c i p l e s ,  o r  r e s o u r c e s  t h a t  a  l o c a l  b u s i n e s s  c a n  t a p  i n t o  t o
h e l p  e m b e d  c i r c u l a r  e c o n o m y  p r i n c i p l e s  o r  b e c o m e  m o r e  s u s t a i n a b l e  i n  t h e  c i t y .

C i r c l i n g  b a c k  t o  t r a n s p o r t ,  M s  D e k k e r  r e c a l l e d  t h a t  w h e n  s h e  m o v e d  t o  D u b l i n
a n d  l e a r n t  t o  c y c l e ,  s h e  w a s  t e r r i f i e d .  R e f l e c t i n g  o n  t h e  m i n i s t e r ’ s  c o m m e n t
a b o u t  b u s e s  b e i n g  q u i c k e r ,  s h e  s p o k e  a b o u t  l i v i n g  i n  S i n g a p o r e ,  w h e r e  t h e  n i g h t
b u s e s  h a d  b a r  s t o o l s .  T h e  p r i n c i p l e  w a s  t o  d e a l  w i t h  t h e  n o i s e  p o l l u t i o n  b y
c o n t a i n i n g  e v e r y o n e  a t  t h e  p a r t y  d e s t i n a t i o n s  o f  C l a r k e  a n d  R o b i n s o n  Q u a y s .  S h e
s u g g e s t e d  h a v i n g  a  c h a t  w i t h  t h e  N T A  a n d  w a s  s u r e  t h a t  p l e n t y  o f  p u b s  c o u l d
u p c y c l e  b a r  s t o o l s  s o  p e o p l e  c o u l d  s a f e l y  c o n t i n u e  t h e  p a r t y  o n  t h e i r  w a y  h o m e .  

M s  D e k k e r  h i g h l i g h t e d  a n o t h e r  i n t e r e s t i n g  i n i t i a t i v e  i n  S a l t  L a k e  C i t y ,  w h e r e

t h e y  l o o k e d  a t  h o w  t o  d e s i g n  t h e  c i t y  a n d  t r a n s p o r t  n e t w o r k  a r o u n d  p e o p l e

w h o  m i g h t  b e  l e a v i n g  v e n u e s  i n e b r i a t e d .  T h i s  w a s  t h i n k i n g  a b o u t  i t  f r o m  a

d i f f e r e n t  p e r s p e c t i v e ,  s t a r t i n g  w i t h  h o w  s a f e  d o  w e  m a k e  t h i s  a n d  g o i n g  
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f o r w a r d  f r o m  t h e r e  t o  d e s i g n  i t  s o  t h a t  i t ’ s  s i m p l e  f o r  p e o p l e .  T o  t h e  p o i n t  a b o u t
r e c y c l i n g ,  s h e  s a i d  i t  s h o u l d  b e  e a s y  e n o u g h  f o r  s o m e b o d y  w h o ’ s  s l i g h t l y
i n e b r i a t e d  t o  k n o w  w h e r e  t o  p u t  s o m e t h i n g  a n d  i f  t h a t ’ s  d o n e ,  t h e n  i t ’ s  p e r f e c t e d
f o r  e v e r y b o d y  e l s e .  O n  c y c l i n g ,  b e c a u s e  i t ’ s  s u c h  a  q u i e t  t i m e  o f  n i g h t ,  s h e
p r o p o s e d  m a k i n g  D u b l i n  B i k e s  2 4 / 7  a s  a n  e a s y  w i n  f o r  e v e r y o n e .  

M i n i s t e r  S m y t h  w o n d e r e d  w h a t  t h e  l o g i c  i n  t h e  d e c i s i o n  w a s  t o  s h u t  D u b l i n  B i k e s
a t  a  c e r t a i n  t i m e  o f  n i g h t  –  d i d  t h e  i n s u r e r s  i n s i s t  o n  i t ,  w a s  i t  j u s t  p r e c a u t i o n a r y
o r  w o u l d  t h e y  t r y  e x t e n d e d  h o u r s  o u t  a s  a  p i l o t ?  

M r  T h o m p s o n  i n d i c a t e d  t h a t  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  w o u l d  t a k e  t h a t  f e e d b a c k  o n
b o a r d .  

M s  B e s t  a g r e e d ,  m e n t i o n i n g  o t h e r  E u r o p e a n  c i t i e s  l i k e  B e r l i n  o r  A m s t e r d a m ,
w h e r e  t h e  c y c l i n g  i n f r a s t r u c t u r e  i s  p h e n o m e n a l ,  r e a l l y  w e l l - l i t  a n d  e a s y  t o
n a v i g a t e .  

M r  T h o m p s o n  a s k e d  i f  t h e r e  w e r e  a n y  o t h e r  k e y  s u p p o r t s  o r  r e s o u r c e s  t h a t  c o u l d
h e l p .

M s  W a l s h  b e l i e v e d  t h e r e ’ s  a  r e s p o n s i b i l i t y  o n  D u b l i n  C i t y  C o u n c i l  t o w a r d  t h e
n u m b e r  o f  a r t s  a n d  c u l t u r e  b u i l d i n g s  u n d e r  i t s  c o n t r o l ,  m a n a g e m e n t ,  l e a s e h o l d
o r  o t h e r  a r r a n g e m e n t .  S h e  s p e c i f i e d  t h a t  t h o s e  b u i l d i n g s  h a v e  n o t  b e e n  u p d a t e d
o r  u p g r a d e d  t o  t h e  e n e r g y  s t a n d a r d s  t h e y  s h o u l d  b e  o p e r a t i n g  a t  a n d  t h a t  t h i s
m u s t  b e  a  p r i o r i t y  f o r  e v e r y  c i t y  c o u n c i l  a n d  l o c a l  a u t h o r i t y .  M s  W a l s h  p r o p o s e d
i t  a s  a  b i g  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  p r o g r a m m e  i n  e v e r y  a r t s  c e n t r e ,  a r t s  b u i l d i n g  a n d
c u l t u r a l  i n s t i t u t i o n  a r o u n d  t h e  c o u n t r y .  T h i s  w a s  n o t  o n l y  i m p o r t a n t  f o r  t h o s e
o r g a n i s a t i o n s  i n  t h e i r  o w n  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  t o  a t t r a c t  a n d  k e e p  f u t u r e
a u d i e n c e s ,  b u t  a l s o  t o  s e t  a n  e x a m p l e .  ‘ T h e r e ’ s  a b s o l u t e l y  n o  r e a s o n  w h y  t h e  7 0 -
o d d  f u n d e d  a r t s  c e n t r e s  a r o u n d  t h e  c o u n t r y  a r e n ’ t  s h i n i n g  l i g h t s  f o r
s u s t a i n a b i l i t y  a n d  e n e r g y  e f f i c i e n c y  i n  t h e i r  a r e a s .  M a y b e  i t ’ s  a  r e q u e s t  t o  p u b l i c
e x p e n d i t u r e  t o  s u p p o r t  t h a t  c a p i t a l  s p e n d ,  w i t h  t h e  a d d i t i o n a l  b e n e f i t s  t h a t  w h e n
y o u  u p g r a d e  a  b u i l d i n g  o n  t h e  s u s t a i n a b i l i t y  m e a s u r e s  w e ’ r e  t a l k i n g  a b o u t ,  i t
a l s o  i n e v i t a b l y  m a k e s  t h a t  b u i l d i n g  m o r e  a c c e s s i b l e  t o  m o r e  p e o p l e  r i g h t  a c r o s s
t h e  c o m m u n i t y ,  c h e a p e r  t o  r u n ,  a n d  a n  a t t r a c t i v e  p l a c e  f o r  y o u n g e r  a u d i e n c e s
t h a t  w i l l  a t t e n d  s h o w s  i n  t h e  c i t y  c e n t r e  i n  t h e  f u t u r e . ’  

M i n i s t e r  S m y t h  n o t e d  o n e  r e a s o n  t o  r e t r o f i t  t h e s e  b u i l d i n g s  a s  r e d u c i n g  t h e
a m o u n t  o f  n e c e s s a r y  h e a t i n g  a n d  c o o l i n g ,  r e s u l t i n g  i n  l e s s  n o i s e  f r o m  f a n s  a t
n i g h t  a n d  l e s s  n o i s e  p o l l u t i o n ,  w h i c h  i s  a n o t h e r  c o m p l a i n t .
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M r  T h o m p s o n  r e i t e r a t e d  t h a t  t h e  s u m m i t  w a s  a l l  a b o u t  b r i n g i n g  d i f f e r e n t
s t a k e h o l d e r s  t o g e t h e r  t o  s h a r e  i n s i g h t s ,  i d e a s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s ,  w h i c h
w o u l d  t h e n  b e  d i s s e m i n a t e d  t o  v a r i o u s  p o l i c y - m a k e r s ,  i n c l u d i n g  D u b l i n  C i t y
C o u n c i l .  I n  f i n i s h i n g ,  h e  s o u g h t  f i n a l  t h o u g h t s  i n  t e r m s  o f  e n h a n c i n g
s u s t a i n a b i l i t y  a n d  c i r c u l a r  e c o n o m y  w i t h i n  t h e  N T E  c o n t e x t .   

I n  l i s t e n i n g  t o  t h e  e a r l i e r  p a n e l  a n d  t h i n k i n g  a b o u t  i t  f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  h e r
j o b ,  t h e  U C L G  c o n f e r e n c e ,  a n d  t h e  r o l e  o f  c u l t u r e  a n d  c l i m a t e  a c t i o n ,  w h a t  c a m e
t o  M s  D e k k e r ’ s  m i n d  w a s  h o w  d o  w e  h a v e  a  j u s t  t r a n s i t i o n  t o  t h e  N T E ?  A s  a  n o n -
d r i n k e r  a n d  s o m e b o d y  w h o  u s u a l l y  w a n t s  t o  b e  c u r l e d  u p  w i t h  a  b l a n k e t  a n d  c u p
o f  t e a ,  s h o u l d  s h e  h a v e  t h e  i n k l i n g  t o  g o  d a n c i n g ,  M s  D e k k e r  s a i d  s h e  w o u l d  l i k e
t o  d o  t h a t  a n d  b e  a b l e  t o  g o  s o m e w h e r e  a f t e r w a r d s  w h e r e  s h e  c a n  s i t  d o w n  w i t h
a  h o t  c h o c o l a t e  o r  c o f f e e .  ‘ I t ’ s  n i c e  t o  s e e  m o r e  b u b b l e  t e a  p l a c e s  o p e n  u p ,
w h i c h  s p e a k s  t o  m y  A s i a n  h e r i t a g e  a n d  t h e  r e a s o n  I  b r i n g  u p  t h e  h e r i t a g e  p i e c e
i s  w h o s e  N T E  i s  i t ?  A r e  w e  s p e a k i n g  t o  t h e  c u l t u r a l  v a l u e s  t h a t  p e o p l e  h a v e ?  I
a p p r e c i a t e  t h a t  i t ’ s  o n l y  t h e  s t a r t . ’  

C l l r  B r a b a z o n  c l o s e d  t h e  s u m m i t ,  t h a n k i n g  a l l  o f  t h e  s p e a k e r s ,  m o d e r a t o r s ,
p a n e l l i s t s ,  P r o j e c t  A r t s  C e n t r e ,  F e s t i v a l  i n  a  V a n ,  t h e  a r t i s t s  a n d  p e r f o r m e r s ,
l o c a l  f o o d  b u s i n e s s e s ,  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  a n d  E n t e r p r i s e  S t r a t e g i c
P o l i c y  C o m m i t t e e ,  a n d  t h e  t e a m s  i n  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  O f f i c e  a n d  D u b l i n
P l a c e  B r a n d  O f f i c e .
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